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1. Sissejuhatus

Laane-Viru maakonna arengustrateegia eesmark on toetada maakonna kestlikku arengut.
Strateegias keskendutakse Laane-Virumaa Omavalitsuste Liidu (VIROL) eestvedamisel
Uhishuvidele ja konkreetsetele algatustele, mida on voimalik ellu viia maakondlikus
koostdos. Kaesoleva strateegia keskmes on integreeritud arendustegevused, mille sihiks on
rahvastiku elujoulisena pisimine ja elanike heaolu kasv. Seejuures on vaja tagada, et
majandustegevus toimub elukeskkonda hoidval viisil ja on konkurentsivoimeline, kultuur on
jatkusuutlik ning thiskond sotsiaalselt sidus. Strateegia on aluseks riiklike ja kohalike
rahastamismeetmete ja toetusvahendite kaasamisel.

Strateegia tugineb uuringutele, analiiiisidele, maakonna kohalike omavalitsuste
arengudokumentidele, eelarvestrateegiatele ning planeeringutele ja eri partnerite poolt valja
kaidud initsiatiividele. Andmeanaliilisis kasutati ka erinevaid statistilisi andmebaase ja
andmekogusid, mille allikale on tekstis viidatud.

Kaesolev arengustrateegia holmab perioodi 2027-2040. Selle aluseks on 2022. aastal
pohjaliku protsessi tulemusena koostatud Laane-Virumaa arengustrateegia aastateks
2022-2035, mida on uuendatud 2026. aastal. Uuendamise raames oli pohirohk valdkondlike
eesmarkide maaratlemisel ning tegevuskava uuendamisel, sh moodikud ja seiresiisteem.
Lisaks uuendati taustaanaliilisi, sh koostati uus rahvastiku- ja teenusvajaduse prognoos
aastani 2040.

Strateegia uuendamise raames 2026. aastal olid kesksel kohal sisendid, mida koguti
erinevate valdkondlike ning juhtriihma arutelude kaigus. Strateegia uuendamise protsessi
tulemusena kaardistati valjakutsed kaheksas valdkonnas', maaratleti valdkondlikud
fookused ning tegevused, mida on vajalik ja voimalik ellu vila maakonnaiileses koost60s.
Koigis valdkondlikes teemariihmades (8) viidi labi kaks arutelu?. Teemariihmasid juhtisid
VIROLiI poolt maaratletud isikud, kelle t66d koordineeris VIROLiI arendusjuht ning
metoodiliselt ndustas arengustrateegia konsultant (OU Cumulus Consulting).
Teemariihmade t66 tulemused vaatas lle ning prioriteetsed tegevused maaratles
arengustrateegia juhtriihm, kuhu kuulusid koigi maakonna omavalitsuste esindajad. Kokku
osales valdkondlikes tooriihmades ning juhtriihmas enam kui 100 inimest (vt ka lisa 2,
strateegiaprotsessi osalenud).

' 1) haridus, 2) heaolu ja turvalisus, 3) kultuur, 4) sport ja liikkumine, 5) ettevétlus, 6) turism, 7)
taristu ja liikuvus, 8) keskkond.
2 Esimesel arutelul maaratleti valdkondlikud valjakutsed ning peamised fookuskiisimused, millest

formuleeriti eesmargid. Teisel arutelu tapsustati eesmarke ning koostati valdkondlike
tegevuskavade mustandid.



Maakonnaiileste teemakasitluse puhul keskenduti nendele kitsaskohtadele, mille
lahendamine eeldab maakonnas koigi kohalike omavalitsuste Uhist ning sidusriihmade
koostdds tegevuste koordineerimist. Strateegia koostamine kadigus tegevuskava aastateks
2027-2030, mida uuendatakse iga-aastaselt.

Strateegia koosneb viiest peatiikist. Esimene peatiikk on sissejuhatus, sh (llevaade
strateegia koostamise protsessist. Teine peatiikk sisaldab kokkuvotlikku analiiitilist
Ulevaadet globaalsetest trendidest, Laane-Virumaa asendist ja asustusmustrist, senisest
rahvastikuarengust ja -prognoosist aastani 2040 ning omavalitsuste finantsvoimekusest.
Kolmandas peatiikis on valja toodud liihikokkuvote Laane-Virumaa sotsiaalmajanduslikust
olukorrast ning peamistest arenguvajadustest ja valjakutsetest valdkondade kaupa. Uhtlasi
antakse koondhinnang maakonna hetkeolukorrast, millest lahtuvalt on pistitatud
strateegilised arengusuunad. Neljandas peatiikis esitatakse maakonna tulevikuvisioon,
arengumudel, valdkondlikud eesmargid ning tuuakse valja prioriteetsed tegevused. Viiendas
peatiikis on kajastatud strateegia elluviimise tegevuskava llesehitus ja seire, detailne
tegevuskava on valja toodud lisas 1.

Strateegia koostajad tanavad koiki, kes panustasid oma teadmisi, oskusi ja aega ning
esitasid ettepanekuid Laane-Virumaa oleviku ja tuleviku motestamiseks ning aitasid kaasa
maakondlike sihtide seadmisse ja nende taitmise tarvis tegevuskava koostamisse Soovime,
et hasti [abimoeldud strateegia koos voimekusega seda taide viia annab joudu meile kdigile
elada paremas maailmas.



2. Laane-Virumaa arengustrateegia kontekst

2.1. Globaalsed taustategurid

m Vene Foderatsiooni agressiooni tottu Ukrainas (millele lisanduvad muud s6jalised
konfliktid maailma erinevates piirkondades) on julgeolekukeskkond ja majanduse
kasvu valjavaated maailmas oluliselt halvenenud. Korged energiahinnad ja
inflatsioon, kasvavad toormehinnad, sh esmatarbekaupadele, halvendavad elanike
toimetulekut ja sunnivad ettevotteid muutma seniseid arimudeleid ning vaatama
tle seni toiminud tarneahelad. Eesti suhted Vene Fdderatsiooniga on pingelised,
piirililene koostdo ei toimi ja Eesti on vaartuspohise vastuseisu eesliinil.

= Kliimamuutused maailmas on hoogustumas. Euroopa Liidu liikmesriigid on
leppinud kokku hiljemalt aastaks 2050 jouda olukorda, kus kasvuhoonegaase ei
paisata Oohku rohkem, kui neid looduslikult voi tehnoloogiliselt kinni piilida
suudetakse. Jatkuvalt on vaja paremini mdista klimamuutuste pohjuseid ning
votta kasutusele kohandumisprotsesse looduskeskkonnas toimuvaga, olukorras
kus toimub loodusliku mitmekesisuse vahenemine ja 6koslisteemide haavatavuse
Umbertootlusesse, eelkdige ringlussevottu. Samas kasvab energiavajadus ning
vajadus suurendada taastuvenergia osakaalu energiabilansis.

®m Maailma rahvastik kasvab ja vananeb. Toimub linnastumine koos piilidlusega
muuta need inimsobralikumaks. Globaalsed joujooned muutuvad, keskklassi kasv
Aasias ja rahvastiku kiire juurdekasv Aafrikas toovad kaasa tuntava tarbimise
kasvu ja survestab toiduga kindlustamise tagamist. Valjakutseks on toimetulek
kasvava migrantide hulgaga, mille pohjusteks on nii riikide erinevused
arengutasemes, sojalised konfliktid kui kliimamuutused. Tekivad uued
randemustrid ja -suunad.

m Laaneriikides muutuvad tarbijate eelistused, vaartustatakse enam tervislikke ja
kohalikke tooteid, arenevad personaliseeritud terviseteenused ja —tooted, mis
loovad voimalusi tervena elatud aastate tostmiseks ja aktiivsuse, sh tooalase,
sailitamiseks vanemas eas.

m Sotsiaalsed ja kultuurilised muutused elulaadis, rahvusiileste identiteetide ja
riihmade tugevnemine, rahvusluse ja populismi kasv lihiskondades ning usalduse
vahenemine eliidi vastu, erimeelsuste ja pingete kasv iihiskondades ning
sotsiaalvorgustike suurenev moju inimeste kaitumisele. Digitaalsete polvkondade
pealekasv.



2.2.

Aset leidnud COVID pandeemia koosmdjus teiste kriisidega on muutnud elanike
seniseid arusaamasid ja kaitumismalle, kasvavad kulud tervishoiule ja turvalisuse
tagamisele, pingete kasv riikide vahel. Uha kriitilisemaks muutub tarneahelate
kindlus materjalivoogude tagamiseks, mida mojutavad leilmsed ning lokaalsed
kriisid.

Tehnoloogia (sh tehisintellekti kasutamine) areneb jarjest kiiremini, mis toob kaasa
muutused t66 olemuses ja nouab ettevotetelt konkurentsis plisimiseks uusi
lahendusi. Tekivad uued voimalused aritegevuseks, aga eelduseks on vdime
(ressursid, oskused) uusi tehnoloogiaid kasutada, valmisolek pidevalt juurde
oppida ja arimudeleid kohandada.

Toostustootmise automatiseerimise ja robotiseerimise hoogustumine, (iha
laiemalt voetakse kasutusele tehisintellekt ja masindpe, laieneb 5G internet ja
virtuaalne reaalsus.

Ettevotete ja teadusasutuste vahel tuleb leida uusi koostoovorme, mis oleksid
kiired ja paindlikud, aitavad kaasa teadussaavutuste kommertsialiseerimisele.

Loodusvarasid napib jarjest enam. Seet6ttu on iha olulisem ressursside tohusam
kasutamine ning uute materjalide ja tehnoloogiate arendamine ja kasutuselevott,
mille abil inimkonna kasvavaid vajadusi rahuldada ilma planeeti liigselt
koormamata. Jarjest olulisemaks muutuvad ringmajandusele tuginevad
arimudelid.

Rahvusvahelised institutsioonid norgenevad, riikidevahelised joujooned muutuvad,
Aasia touseb. Voimalik protektsionismi kasv muudab oluliselt ettevotete
muligivoimalusi ja konkurentsitingimusi. Oluliseks kerkib Aasia &arikeskkonna
tundmine.

Geograafiline asukoht ja asustus

Laane-Viru maakond asub Pohja-Eestis ja piirneb idas Ida-Viru, ldunas Jégeva ning laanes

Jarva ja Harju maakonnaga. Laane-Viru maakonna pindala on 3696 km?2, mis asetab ta Eesti

maakondade hulgas kolmandale kohale Parnu maakonna ja Harju maakonna jarel (joonis 1).

Rahvaarvult on Laane-Virumaa Eesti maakondadest viiendal kohal peale Harju, Tartu, Ida-

Viru ja Parnu maakonda. Ka asustustiheduselt on Ladne-Virumaa Eesti maakondadest
viiendal kohal (15,8 in/km?), eespool on Harjumaa (149 in/km?), Tartumaa (49,2 in/km?), lda-

Virumaa (43 in/km?) ja Parnumaa (16,1 in/km?).
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Joonis 1. Laane-Virumaa asukoht ja kohalikud omavalitsused

Maakonnas on kaheksa omavalitsusiiksust: Haljala vald, Kadrina vald, Rakvere linn, Rakvere
vald, Tapa vald, Vinni vald, Viru-Nigula vald ja Vaike-Maarja vald, 4 linna (Rakvere, Tapa,
Kunda, Tamsalu), 21 alevikku ja 386 kiila. Maakonnal on pikk merepiir Soome lahega.
Maakonnakeskusest Rakverest on Tallinna ca 100 km, Tartusse ca 120 km ja Narvaca 110
km. Kunda sadamast lile Soome lahe Loviisa linna ca 100 km.

Eesti vaikeasulate uuringu andmetel jagunevad Laane-Virumaa valdade asustusiiksused
toimepiirkondade |0ikes jargmiselt: kdige enam on siirdevéondi asulaid (45%), pisut vahem
on aareala asulaid (38%) ja linnavéondi asulaid on 17%. Maakonna teistest kohalikest
omavalitsustest eristub Vaike-Maarja vald, kuna koik valla asulad (vélja arvatud
maaratlemata toimepiirkonnaga asulad) kuuluvad dareala toimepiirkonda (joonis 2).
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Joonis 2. Toimepiirkonnad Laane-Virumaa omavalitsustes: linnalahivoondi, siirdevoondi,
aareala osakaal (allikas: Eesti vaikeasulate uuring, 2019)

Haljala vallas on direala toimepiirkonda kuuluvate asulate osakaal 57%. Ulejaanud neljas
omavalitsuses (Kadrina vald, Tapa vald, Vinni vald, Viru-Nigula vald) on A&areala
toimepiirkonna asulate osakaal vaiksem (16%-32%), Rakvere vallas dareala toimepiirkonda
kuuluvaid asulaid ei ole. Siirdevoondisse kuuluvate asulate osakaal omavalitsustes on
vahemikus 43-57%, erandiks on Kadrina vald 83%-ga. Linnalahivoondi toimepiirkonda
kuuluvaid asulaid on neljas omavalitsuses, suurim on nende osakaal Rakvere vallas (57%),
jargneb Viru-Nigula vald (38%), Tapa vald (22%) ja Vinni vald (12%).

Maakonna tulevikuvoimalusi hinnates peaks kindlasti arvestama asula positsiooni Eesti
asustuse hierarhias ja keskuste lahedust. Asustuse hierarhiline jaotus Laane-Virumaal on
jargmine: maakonnakeskus Rakvere; piirkondlikud keskused Kadrina, Kunda, Tamsalu, Tapa,
Vaike-Maarja; kohalikud keskused Aseri, Haljala, Laekvere, Rakke, Someru, Vinni-Pajusti,
Vésu ja lahikeskused Janeda, Lehtse, Roela, Simuna, Tudu, Ulvi, Viru-Nigula®.

Ehkki asula arenguperspektiivid sdltuvad tema geograafilisest asukohast, saab iga asula
kasutada arengus oma sisemist omapara, naiteks esitleda tugevate traditsioonidega
toostustootmist. Samas on perifeersest asukohast ,valja murdmine" arengus keeruline
Ulesanne ja keskuste lahedal paiknevad asulad on selles eelisolukorras. Oluline on seejuures
arvestada teenustevorgu planeerimisega, mille iiks peamine mote seisneb selles, et Eestis
joutaks iihtse, pohjendatud ja toimiva lahenduseni, kus ja milliseid teenuseid pakkuda,
tuginedes olemasolevale keskuste vorgustikule . Keskuste vorgustik koosneb erineva
tasandi teenuskeskustest, mis omavahel seostatult toimides toetavad toimepiirkonna
asustusstruktuuri. See loob voimalused teenuste ja tookohtade ruumiliseks hajutamiseks
toimepiirkonnas ja nende kattesaadavuse parandamiseks darealadel. Keskuste vorgustiku
hierarhia on jargmine: maakondlik keskus — piirkondlik keskus — kohalik keskus —
lahikeskus, lisaks kasitletakse Ladne-Virumaale omast kaksik-keskuse tasandit.

3 Laane-Viru maakonnaplaneering 2030+



2.3. Rahvastikuarengud ja -prognoos

Senised rahvastikuarengud

Laane-Virumaal elas rahvastikuregistriandmetel 2026. aasta alguses 57 255 inimest, kellest
mehi 27 772 (48,5%) ja naisi 29 453 (51,5%).

Elanike arv Laane-Virumaal on langustrendis. Perioodil 2011-2026 on elanike arv vahenenud
enam kui 10 000 elaniku ehk 15% vorra. Aastakeskmine rahvastiku kahanemise tempo on
siiski ajas pisut aeglustunud (joonis 3).
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Joonis 3. Rahvaarvu muutus maakonnas 2011-2026 (allikas: rahvastikuregister)

Ligikaudu 43,0% maakonna elanikest elab linnades (Rakvere, Tapa, Kunda ja Tamsalu).

Omavalitsustest on suurima elanike arvuga on Rakvere linn, kus 2026. aasta alguse seisuga
elas 14 736 inimest (26% maakonna elanikest), jargneb Tapa vald 10 348 elanikuga (18%) ja
Vinni vald 6656 elanikuga (12%). Koige vaiksema elanike arvuga on Haljala vald (4230),
jargneb Kadrina vald (4694). Perioodil 2020-2026 on elanike arv on kodigis omavalitsustes
vahenenud (joonis 4).
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Joonis 4. Rahvaarvu muutus maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas:
rahvastikuregister)

Laane-Virumaa rahvastiku soo- ja vanusjaotus on tasakaalust valjas ja iseloomulik
vananeva rahvastikuga piirkonnale. Suurimad 5-aastased vanuseriihmad on 35-39 ning
vahemikus 50-69 eluaastat (enam kui 4000 inimest). Teisalt vanusriihmades 20-29 on
elanikke vaid u 2500 ning vanusriihmas 0-4 koigest ligi 2300. Margatav on sooline
disproportsioon: alates 60ndast eluaastast hakkab see jarjest enam kalduma naiste poole,
nii on vanuses 80+ on naiste osakaal juba 75%. Samal ajal on vanusegrupis 30-44 naiste
osakaal vaid u 45% (joonis 5).
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Joonis 5. Rahvastiku soo-vanusjaotus maakonnas 1.01.2026 (allikas: rahvastikuregister)

Lapsed vanuses 0-6 aastast moodustavad 6,2% ja vanuses 7-18 eluaastat 13,7% maakonna
kogurahvastikust, mis on samavaarne naitaja Eesti keskmisega. Teisalt on todealiste
osakaal (56%) madalam ja eakate osakaal (24,1%) korgem kui Eestis keskmiselt (vastavalt
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59% ja 21,2%). Elanike vanuskoostis omavalitsusiiksuste [0ikes naitab rahvastiku
vanuskoostises piirkondlikke erinevusi. Suurim noorte osakaal on Rakvere linnas ja Kadrina
vallas. Eakate osakaal on korgeim Viru-Nigula ja Tapa vallas (joonis 6).

Vaike-Maarja vald 7% 54% 25%

Viru-Nigula vald 4% 55% 28%

Vinni vald 6% 57% 22%
Tapa vald 6% 55% 26%
Rakverevald = 6% 59% 22%

Rakvere linn 7% 55% 23%

Kadrina vald 6% 58% 21%

Haljalavald = 6% 58% 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Lapsed 0-6 M Llapsed 7-18 MW Tooealised 19-64 W Eakad 65+

Joonis 6. Rahvastiku vanusjaotus maakonna omavalitsustes 1.01.2026 (allikas:
rahvastikuregister)

Vottes arvesse lasteaia ja koolikohtade vajaduse perspektiivi on joonisel 7 esitatud Laane-
Viru maakonnas elavate laste arv vanuses 0-18 iihe aasta kaupa (seisuga 1.01.2026). Lapsi
vanuses 0-6 on maakonnas 2026. aasta aluse seisuga 3520 ehk u 600 vorra vahem kui veel
kolm aastat tagasi. Viimaste aastate siinnipolvkonnad on ligi kaks korda vaiksemad (370-
440 last), kui suurimad u 700 lapsega aastakaigud pohikooli- ja giimnaasiumieas (joonis 7).
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Joonis 7. Elanikkond vanuses 0-18 maakonnas 1.01.2026 (allikas: rahvastikuregister)

Loomulik iive on Laane-Virumaal tugevalt negatiivne: perioodil 2020 - 2025 siindis aastas
keskmiselt 460 last ja surmajuhte oli aastas keskmiselt 860. Kokku vahenes negatiivsest
loomulikust iibest tingituna elanike arv enam kui 2300 inimese vorra. Ka randesaldo on
enamasti olnud negatiivne, erandiks oli 2022. aasta, mil piirkonda lisandus suur hulk
sOjapogenikke” (joonis 8).

4 Positiivse rindesaldo tulemusena kasvas maakonna elanikkond aastatel 2020-2025 kokku 430
inimese vorra, kuid see on tingitud Ukraina s6japdgenike saabumisest 2022. aastal. Kui vélja
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Joonis 8. Stinnid, surmad, loomulik- ja randeiive maakonnas 2020-2025 (allikas:

rahvastikuregister)

Omavalitsuste loikes on siindide ja surmade arv kdige paremini tasakaalus Kadrina vallas ja

Rakvere vallas. Negatiivse iibe naitajad olid suurimad Tapa vallas, Viru-Nigula vallas ja
Rakvere linnas (joonis 9).
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Joonis 9. Loomulik iive maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas: rahvastikuregister)

Analiitisides rahvastiku vahenemise pohjuseid loomuliku iibe ja randesaldo naitajate alusel,

selgub, et enim mojutab rahvastiku vahenemist negatiivhe loomulik iive. Seejuures on
stindide arv ajas vahenenud ning surmade arv pusib jatkuvalt korgel tasemel.

jatta see erakorraline siindmus, on ka réndeiive olnud maakonnas negatiivne, aastakeskmiselt u
125 elaniku vorra.
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Ladne-Virumaa omavalitsuste 16ikes oli perioodil 2020-2025 iiksikutel aastatel (v.a. 2022)
randesaldo positiivne koikides omavalitsustes, perioodi koondvaates (v.a. 2022) vahesel

maaral vaid Haljala (+25) ja Tapa (+14) vallas (joonis 10).
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Joonis 10. Randeiive maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas: rahvastikuregister)

Siindide arv on vorreldes kiimnendi algusega vahenenud koikides omavalitsustes vahemalt

kolmandiku vérra voi siis enam (joonis 11).
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Joonis 11. Sindide arv maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas: rahvastikuregister)

Seda peegeldab ka summaarse siindimuskordaja kiire kahanemine. Kui perioodil 2020-2022

oli enamikes omavalitsustes aastaid, kus naitaja kiilindis taastoote tasemele (2,1), siis

perioodi 2023-2025 on summaarne siindimuskordaja koikides omavalitsustes oluliselt

madalam. Maakonna keskmine naitaja on olnud siiski korgemal tasemel kui Eesti keskmine

(joonis 12).
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Joonis 12. Summaarne sundimuskordaja maakonna omavalitsustes 2020-2026

Maakonna elanikkonna vanusstruktuuri iseloomustavad demograafiline tooturusurve indeks
ja llalpeetavate maar. 2026. aasta alguse seisuga tooturusurve indeksi vaartus oli 0,78, mis
tahendab, et Uhe tooturult lahkuja kohta on 0,78 tddturule sisenejat. Selle naitajaga on
Laane-Viru maakond Eesti maakondadest viiendal kohal Tartumaa (1,09), Harjumaa (1,02),
Raplamaa (0,85) ja Parnumaa (0,8) jarel (Eesti keskmine on 0,88). Laane-Virumaa
omavalitsuste Ioikes oli kdige positiivsema tooturusuve indeksiga Rakvere linn (0,96) ja kdige
madalama naitajaga Viru-Nigula vald (0,56).

Laane-Virumaal on 100 tooealise elaniku kohta 64 (lalpeetavat ja selle naitajaga ollakse
maakondadest 7-ndal kohal (kdrgeim on naitaja Ida-Virumaal — 70%). Kogu Eesti naitaja oli
57%. Ulalpeetavate osakaal on viimastel aastatel Ldane-Virumaal kasvanud.

Rahvastikuprognoos

Arengustrateegia uuendamise raames 2026. aastal koostatud Laane-Virumaa
rahvastikuprognoos naitab, et maakonna rahvaarv kahaneb sdltumata pistitatud eeldustest
jargneval 15 aastal igal juhul (joonis 13), seda nii:

® |Ima randeliikumiste ja oodatava eluea kasvuta (joonistel A);

m Valjardande jatkumise ja oodatava eluea kasvuga (joonistel B);

m Vdljarande jatkumise, oodatava eluea kasvu ja summaarse siindimuskordaja
kasvuga (joonistel C).

Aastal 2040 elab maakonnas u 50 000 elanikku ehk u 7000 vorra vahem kui aastal 2026
(joonis 13).
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Joonis 13. Kogurahvastiku arvu prognoos maakonnas aastani 2040

Iga-aastase kahanemise peamiseks pohjuseks on olemasolev elanikkonna vanusstruktuur.
Elanikkonna vanusstruktuuris jatkuvad muutused ka ilma randeliikumisteta. Laste ja
tooealiste osakaal kogurahvastikus kahaneb ning eakate osakaal kasvab. Siindide arv jaab
tulevikus eeldatavalt 350-450 lapse vahemikku (joonis 14).
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Joonis 14. Stndide arvu prognoos maakonnas aastani 2040

Tulenevalt aset leidnud siindimuse langusest kahaneb juba ldhiaastatel maakonnas
lasteaiaeas laste (vanuses 1,5-6 eluaastat) arv u kolmandiku vorra tasemele u 2000 last
(joonis 15). Tulenevalt fertilses eas elanikkonna vanusjaotusest ei tooks ka
siindimuskordaja kasv kaasa oluliselt kdrgemat laste arvukust.
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Joonis 15. Lasteaiaeas laste arvu prognoos maakonnas aastani 2040
Madala siindimuse moju joudmine pohikooliikka (lapsed vanuses 7-15 eluaastat) votab veel
moned aastad aega ja on tulenevalt suuremast aastakaikude arvust sujuvam, kuid aastaks

2035 on ka pohikoolieas laste arv kahanenud ligi kolmandiku vorra olemasolevalt ligi 6000-
It u 4000 lapseni (joonis 16).
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Joonis 16. Pohikoolieas laste arvu prognoos maakonnas aastani 2040

Gimnaasiumi/kutsekooli eas noorte (vanuses 16-18 eluaastat) arvukus jaab kuni 2030-
ndate lopuaastateni suhteliselt stabiilseks vahemikus 1700-2000 noort. Samas toimub
tooeas elanikkonna (vanuses 19-64 eluaastat) arvukuses jarjepidev kahanemine
olemasolevalt tasemelt (u 32 000) u 28 000 elanikuni. Kuigi absoluutnumbrites kasvab
eakate (vanus 65 eluaastat ja enam) arvukus vaid kuni tuhande vorra (joonis 17), siis
arvestades koikide teiste vanusriihmade kahanemist suureneb nende osakaal elanikkonnas
aastaks 2040 u 30%-ni.
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Joonis 17. Vanuseriihma 65+ arvu prognoos maakonnas aastani 2040

Samuti on oluline valja tuua, et vanuseriihma 65+ kasv toimub koige eakamate arvel —

olemasolevale 3700 elanikule vanuseriihmas 80+ lisandub aastaks 2040 veel u 1100

elanikku.

Hoolimata laste arvu kahanemisest naitab prognoos kokkuvaéttes lilalpeetavate maara kasvu
olemasolevalt tasemelt 0,64 aastaks 2040 tasemele 0,7.

Laane-Virumaa rahvastikuarengutest tulenevad peamised valjakutsed

kokkuvotvalt:

m Rahvastiku kahanemine ja vananemine nduab kohanemist koikides olulistes

eluvaldkondades, eelkdige haridusvaldkonnas (alates lasteaedadest). Teenuste
osutamisel tuleb kasvavaid vajadusi rahastada kahaneva maksumaksjate arvu
juures (juhul kui ei suudeta oluliselt kasvatada toohoives olevate inimeste arvu).

Ennekdike aset leidev nooremas tddeas olevate inimeste arvu vahenemine
puudutab suuresti teenindussektorit, kus ollakse harjunud palkama just noori
tootajaid.

Paindlike toovoimaluste pakkumine vanemaealistele ja elanike paranenud
tervisekditumine voimaldaks pikendada tervena elatud aastaid ja tagada to6hoive.
Vastasel juhul tuleb tanasest marksa enam eraldada vahendeid elanike
sotsiaalkaitsele, tervishoiule ja toimetuleku tagamisele.

Asustuse elujoulisuse sailitamine maakonnas ning selle toetamine peaks lahtuma
kohapdhistest lahendustest ning votma arvesse laiemat kasu kui vaid majanduslik
tulu.
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= Vajadus maakonna haridusvorgu iimber korraldamiseks — kdikide haridusteenuste
sailitamine olemasolevates kohtades arvestades lasteaialaste ja pohikooliopilaste
u kolmandiku vorra kahanemisega toob kaasa vajaduse vorgu kohandamiseks.

2.4. Omavalitsuste finantsvoimekus

Maakonna kaheksa omavalitsuse pohitegevuse tulude maht oli 2025. aastal 130 miljonit
eurot (tabel 1). Kui pohitegevuse maht on méddunud kuue aasta jooksul suurenenud 35%
vorra, siis kulud on kasvanud kiiremas tempos — 45 % vorra. Pohitegevuse tulem on olnud
keskmiselt 9% pohitegevuse tuludest, mis on vorreldes Eesti keskmisega (11%) veidi
madalam.

Omavalitsuste volakohustused olid 2025. aasta I6pu seisuga kokku 68 miljonit eurot.
Perioodi 2020—-2025 jooksul on volakohustused kasvanud 31 miljoni euro vorra. 2025. aasta
I6pu seisuga oli keskmine netovolakoormus 45%, mis on modnevorra korgem Eesti
omavalitsuste keskmisest (37%).

Perioodil 2020—2025 investeerisid maakonna omavalitsused pohivarasse 147 miljonit eurot.
Investeeringute kogumahust 42% tehti sihtfinantseeringute toel (Eesti omavalitsustes
keskmiselt 28%).

Tabel 1. Laane-Viru maakonna omavalitsuste finantsnaitajad 2020-2025
(Rahandusministeerium)

Pdhitegevuse tulud 96 042 000 95436000 105469000 116757000 122558000 129797 000
Pdhitegevuse kulud 82103 000 87 054 000 96907000 107951000 113180000 118992000
Pdhitegevuse tulem 13939 000 8382000 8562 000 8807 000 9378000 10 804 000
Tulemi osakaal tuludest 15% 9% 8% 8% 8% 8%
Pohitegevuse tulud elaniku kohta 1625 1626 1815 1986 2102 2247
Pohitegevuse tulem elaniku kohta 236 143 147 150 161 187
Volakohustused aasta I6pu seisuga 37 383 000 39521 000 41 681 000 43 775 000 42761 000 68 290 000
Likviidsed varad aasta I6pu seisuga 15873 000 14 608 000 11 263 000 10037 000 7209 000 10191 000
Netovolakoormus (eurodes) 21 509 000 24913000 30419 000 33738000 35552 000 58 099 000
Netovélakoormuse % 22,4% 26,1% 28,8% 28,9% 29,0% 44,8%
Volakohustused elaniku kohta 632 673 ni 745 733 1182
Pohivara soetus 18 728 000 24 600 000 19 105 000 15 456 000 28 578 000 40 205 000

POHIVARA SOETUSEKS SAADAV
SIHTFINANTSEERIMINE

4221000 11 807 000 5460000 4172000 17981 000 17 440 000

Sihtfinantseerimise osakaal pohivara soetuses 23% 48% 29% 27% 63% 43%
Pohivara soetuseks antav sihtfinantseerimine 1062 000 653 000 920 000 772 000 581 000 991 000
Pohivara soetus elaniku kohta 335 430 345 276 500 713
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Omavalitsuste netovolakoormuse koondpiirmaar oli 2025.a. 16pu seisuga kuni 75%
pohitegevuse tuludest ja sellest lahtuv maksimaalne netovélakoormus 97 miljonit eurot.
Likviidsete varade maht oli 2025. aasta |opu seisuga 10 miljonit eurot. Seega oli teoreetiline
laenuvoime 2025. a I6pu seisuga veel kuni ligi 40 miljonit eurot.

Omavalitsuste pohitegevuse tuludest 57% moodustavad maksutulud, saadavad toetused
34% ning tulud kaupade ja teenuste miiligist 9%. Vordluseks, Eestis on keskmiselt
maksutulude osakaal eelarves 65%, toetuste osakaal 26% ja kaupade ja teenuste miiligist
saadavate tulude osakaal 9%. Seega on maakonna omavalitsuste omatulud vorreldes riigi
keskmisega madalamad ja toetuste osakaal eelarves suurem.

Kulueelarvest moodustavad té6joukulud 60%, majandamiskulud 30% ja antavad toetused
10%. Eestis on keskmiselt t66joukulude osakaal eelarves 54%, majandamiskuludel 31% ja
toetustel 15%.

Omavalitsuste pohitegevuse tulud jadvad vahemikku 9 miljonit (Haljala vald) kuni 32 miljoni
(Rakvere linn) eurot aastas. Omavalitsuste 16ikes on pohitegevuse tulemi diinaamika labi
aastate samalaadne — peale 2020.a. on tulemid (valdavalt oluliselt) madalamad. Kérgema
tulemiga eristuvad eelkdige Rakvere linn ja vald (joonis 18).
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Joonis 18. Pohitegevuse tulem omavalitsuste LGikes 2020-2025 (Rahandusministeerium)

Omavalitsuste 16ikes on netovolakoormuse protsent varieeruv. Madalaim on
netovolakoormus Rakvere vallal ja korgeim Tapa vallal (joonis 19).
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Joonis 19. Netovolakoormuse protsent omavalitsuste loikes 2020-2025
(Rahandusministeerium)

Laane-Virumaa omavalitsuste finantspositsioonist tulenevad peamised
valjakutsed kokkuvaotvalt:

m Maakonna omavalitsuste finantspositsioon ei ole tugev, pohitegevuse tulemid on
tagasihoidlikud, laenukoormus on kasvav

® Mitmed omavalitsused on vaikese elanike arvuga ja sellest Iahtuvalt ka nende
.manguruum” vaiksem - investeeringuid on voimalik teostada eelkdive vaid
valisfinantseerimise toel

m Voimekus suurendada tegevuskulusid (uued teenused jms) on selgelt piiratud,
samuti on keeruline leida tadiendavaid finantsvahendeid nt maakondlikuks
koostdoks

2.5. Maakondlikud arendus- ja koostooorganisatsioonid

Laane-Virumaa arengustrateegia elluviimine eeldab kohalike omavalitsuste, riigiasutuste,
haridus- ja teadusasutuste, ettevotjate ning kolmanda sektori tihedat koost66d. Maakonna
arengut mojutavad teemad ei piirdu lihe omavalitsuse ega lihe valdkonnaga ning mitmete
strateegiliste eesmarkide saavutamine eeldab maakonnalilest koordineerimist, Uhiste
tegevuste kavandamist ja erinevate partnerite kompetentside tihendamist.

Laane-Viru Omavalitsuste Liit

Ladne-Viru Omavalitsuste Liidul (VIROL) on maakondlikus arendustegevuses keskne roll.
VIROL koondab maakonna kaheksa kohaliku omavalitsuse (hised huvid ning loob
koostooplatvormi teemadele, mille lahendamine eeldab omavalitsuste Uhist tegutsemist.
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Arengustrateegia kontekstis on VIROL eelkdige maakondliku arendustegevuse koordineerija,
eestvedaja ja kokkutooja.

VIROLi {ilesanne on hoida strateegilist tervikpilti maakonna arengust, algatada ja
koordineerida maakonnaiileseid tegevusi, kaasata vajalikud partnerid ning esindada
maakonna uhiseid huve riigi ja teiste tasandite koost6ds. Oluline roll on ka maakonnaiileste
vorgustike kujundamisel ja hoidmisel ning selliste algatuste kaivitamisel, mida Uiksikud
omavalitsused eraldi ei suudaks voi mille maakonnaiilene korraldamine loob suurema moju.

Laane-Virumaa Spordiliit

Laane-Virumaa Spordiliit on maakonna spordivaldkonna koostdd ja arendamise keskne
partner. Spordiliidu roll on koordineerida maakonna sporditegevust, tugevdada
spordiorganisatsioonide ja omavalitsuste koost6od ning panustada liikumisharrastuse ja
tervisliku eluviisi edendamisse. Arengustrateegia elluviimisel vastutab Spordiliit maakonna
sporditegevuse koordineerimise eest.

Rakvere Ametikool

Rakvere Ametikool on maakonna t60jou- ja oskuste arendamisel oluline partner.
Kutsehariduse kaudu aitab ametikool siduda haridussiisteemi, to66turu ja ettevotluse
vajadusi ning toetada noorte sujuvamat liilkumist haridusest téoellu.

Arengustrateegia seisukohalt on oluline Rakvere Ametikooli roll oppe pakkumise
kohandamisel maakonna t66jouvajadustele, koostoos ettevotetega praktikavoimaluste ja
tookohapohise oppe arendamisel ning taiend- ja imberdppe voimaluste pakkumisel. Samuti
on ametikoolil oluline roll noorte ettevotlikkuse, praktiliste oskuste ja karjaarivalikute
toetamisel. Rakvere Ametikool on strateegias kasitletud (ihe olulise partnerina
haridusasutuste koostdo arendamisel ning ettevotluse ja hariduse senisest tugevamal
sidumisel.

Tallinna Tehnikakorgkooli Teenusmajanduse Instituut

Tallinna Tehnikakorgkooli Teenusmajanduse Instituut on maakonna jaoks oluline partner,
kes aitab siduda piirkonna arenguvajadusi korghariduse, rakendusuuringute,
taienduskoolituse ja kompetentside arendamisega.

Instituudi roll arengustrateegia elluviimisel on eelkdige toetada maakonna vajadustele
vastavate Gppimis- ja taienduskoolitusvoimaluste arendamist, osaleda haridusasutuste ja
ettevotete koostoovorgustikes ning tuua maakonda korgkoolide teadmisi ja kompetentsi.
Koostdo aitab suurendada kohalike ettevotete ja organisatsioonide voimekust ning toetab
elukestva 6ppe arengut.
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Eesti Tootukassa Virumaa osakond

Tootukassa on oluline partner maakonna t66jou- ja oskuste vajaduste kujundamisel.
Tooturu muutused, tddealise elanikkonna vahenemine ning ettevotete kasvav vajadus
kvalifitseeritud  t60jou  jarele suurendavad vajadust siduda tooturuteenused,
karjaarinoustamine, iimberdpe ja tooandjate vajadused senisest siisteemsemalt.

Maakonna arengustrateegia elluviimisel on Té6tukassa roll eelkdige t66jouturu muutuste ja
oskuste vajaduse kohta teadmiste vahendamine, karjaari- ja to6turuteenuste arendamine,
toootsijate ning todandjate parem kokkuviimine ning taiend- ja Umberoppe voimaluste
rakendamine. Eraldi tahelepanu vajavad noored, sh NEET-noored, ning tooturul osalemist
vajavad vanemaealised. Tootukassa kaasamine on oluline ka ettevotluse ja hariduse
eesmarkide elluviimisel, sest maakonna arenguvajaduste paremaks toetamiseks tuleb
kujundada regulaarne koostoo ettevotete, haridusasutuste ja to6turu osapoolte vahel.

Virumaa DMO

Virumaa DMO on maakonna turismiarenduse oluline koostodorganisatsioon, mis tegutseb
Laane- ja Ida-Virumaa koostods. Alates 2023. aastast tegutseva DMO roll on iihendada
avaliku ja erasektori partnerid, arendada turismitooteid ja -teenuseid, tugevdada
turismiettevotjate koostdod ning korraldada tihiseid turundustegevusi.

Arengustrateegia elluviimisel on Virumaa DMO keskne roll L&aane-Virumaa kui
turismisihtkoha Uihise kuvandi ja nahtavuse tugevdamisel, turismiettevotjate koost6o
arendamisel ning uute, sh aastaringsete turismitoodete ja -teenuste kujundamisel. Oluline
on ka ariturismi arendamine, digitaalse turunduse tugevdamine ning Laane-Virumaa
turismipotentsiaali parem sidumine Ida-Virumaa ja laiemate Eesti turismivorgustikega.

Kokkuvotvalt on strateegia elluviimise seisukohalt oluline kujundada koost6émudel, kus:

1. VIROL hoiab strateegilist tervikpilti ja koordineerib maakonnaiilest koost66d;

2. kohalikud omavalitsused viivad ellu oma vastutusalasse kuuluvaid tegevusi ning
osalevad maakonnaiileste algatuste elluviimises;

3. valdkondlikud organisatsioonid vastutavad oma kompetentsivaldkonna tegevuste
eest ning panustavad strateegia eesmarkide saavutamisse;

4. ettevotted, haridusasutused ja kolmanda sektori organisatsioonid osalevad tegevuste
kavandamisel, elluviimisel ja mdju hindamisel,

5. strateegia elluviimist hinnatakse regulaarselt, et vajadusel kohandada tegevusi
vastavalt maakonna arengule ja muutunud valiskeskkonnale.
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3. Valdkondade ulevaade ja peamised
arenguvajadused

3.1. Haridus ja noorsoot66

Tehnoloogia kiirest arengust juhituna aeguvad inimeste oskused ja teadmised kiiresti, toelu
muutub mitmekesisemaks ja paindlike toovorme kasutatakse laialdasemalt. Seet6ttu
suureneb taienduskoolituse vajadus ja senine haridustee koondumine elukaare algusesse ja
pakkumine pohimottel "lks Idhenemine sobib koigile” ei suuda vastata todturu
diinaamilisusele. Ajas muutub elukestev 6pe liha olulisemaks, mille fookus on hoida
teadmisi ja oskusi ajakohasena terve eluea jooksul.

Edukaks toimetulekuks on jarjest olulisemaks muutunud eelkdige suhtlemis- ja
eneseregulatsioonioskused, opioskused ja kriitilise motlemise oskus. Samuti muutub
oppijate profiil mitmekesisemaks, mis eeldab opetajatelt uusi lahenemisi. Jarjest enam tuleb
panna tahele nii neid, kes vajavad rohkem tuge, kui ka neid, kes on keskmisest voimekamad.
Oppijale personaalsem lahenemine tihendab suuremat vajadust dpetaja toeks. Opetamise
laiendamiseks on liks voimalusi digivahendite kasutamine, mis loob 6pikogemuse ja 6ppija
elustiiliga arvestava Opikeskkonna. Peame Oppima digitehnoloogiat enam kasutama
oppimise protsessi tohustamiseks ja individualiseerimiseks, mis nduab Oppijatelt enam
enesejuhtimise oskusi, sh otsuseid ja vastutust oma Oppeprotsessi valikute osas.
Pohikoolijargsetes koolivalikutes gimnaasiumi ja kutsekeskhariduse vahel ei ole
proportsioonid viimastel aastatel muutunud -giimnaasiumi valib ca 70% ja kutsehariduse
25% pohikooli Iopetajatest.

Laane-Virumaal on 50 alus- ja uldharidusteenust osutavat asutust, kus 6ppis doppeaastal
2025/2026 kokku u 9700 last ja noort, sh lasteaedades kais ligi 2750 last, pohikoolides ligi
5750 opilast ning gimnaasiumides ligi 1150 6pilast. Maakonnas on 8 giimnaasiumi, sh kaks
erakooli Rakvere linnas. Riigigimnaasiumi avamine aastal 2022 ei ole valjaspool Rakvere
linna Uldkeskhariduse korralduses muutusi kaasa toonud. Kutseharidust on voimalik
omandada Rakvere Ametikoolis.

Laane-Virumaa lasteaedades t6otas Oppeaastal 2025/2026 313 lasteaiadpetajat, 297 neist
munitsipaallasteaedades. Maakonna Uldhariduskoolides to6tas samal ajal 874 Opetajat,
neist 733 munitsipaalkoolides. 51% lasteaiaOpetajatest ja 56% maakonna lldhariduskoolide
Opetajatest on vanemad kui 50 eluaastat. Kvalifitseeritud dpetajate tagamine on hariduse
tuleviku vaates keskne kiisimus.

Maakonna alushariduse asutuste vorgustikus on laste arvu kahanedes jargnevatel aastatel
vajalik rihmasid konsolideerida. Samas peaks alusharidus ka tulevikus olema kattesaadav
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voimalikult kodu lahedal. Koolivorgu markimisvaarseks konsolideerimiseks tuleb Laane-
Virumaal valmis olla 2030ndatel aastatel. Pohikooli | ja 1l astme haridus tuleb tagada
voimalikult kodu ldhedal ja Il astme haridust on kahanevates piirkondades soovitatav
koondada suurematesse keskustesse.

Lahendust vajab hariduslike erivajadustega laste Opetamise korraldus maakonnas.
Panustada tuleb tugispetsialistide arvu suurendamisse, eriti lasteaedades. Kaasav haridus
on jatkuvalt riigi hariduspoliitika siht. Suureneb tuge vajavate laste hulk ja vajadus nendega
tegeleda, sh koolieelses eas.

Maakonnas on laiad véimalused huvitegevusteks ja noorsootddks. Uheks tugevuseks on
suur tegevuste ja voimaluste hulk ning seda kdikide omavalitsuste tasandil. Noorsootdo
valdkonnas on erinevaid projekte ja algatusi, mis soodustavad omavahelist koost66d
valdkonna sees ning ka omavalitsuste lileselt. Noorte omaalgatuse toetamine ja suurem
sidusus kogukonnaga loob kodukohaga enam seoseid ja eeldusi noorte tagasirandeks peale
opinguid kodukohta.

Riik on votnud poliitikasuunana joulisemalt sidustada erinevate haridusasutuste koostddd,
sh ametikoolide ja riigigimnaasiumide koostd6dd. Rakvere Riigigimnaasiumile, Rakvere
Ametikoolile ja Tallinna Tehnikakorgkooli Teenusmajanduse Instituudile on selles
spetsiaalne ootus. Kasvab vajadus integreerida hariduse-, sotsiaal- ja tervise valdkonna
teenused enam terviklikumaks, mis tahendab ka toenzoliselt kohalike omavalitsuste
koostodvajaduse kasvu.

Eraldi suunaks on maakonnas olnud noorte ettevotlikkuse ja ettevotluspadevuste
kasvatamine, mida on ellu viidud erinevate maakondlike koostooprojektide raames.
Haridusasutuste puhul tidhendab see ka tulevikuvaatavalt vajadust jarjest tohusama koost66
jargi ettevotlusvaldkonnaga.

Laane-Virumaa haridusvaldkonna peamised arenguvajadused ja
valjakutsed kokkuvotvalt:

m Haridusvorgu ja teenuste korralduse kohandamine demograafiliste muutustega —
vahenenud siindide arv toob lahiaastatel kaasa vaiksema noudluse
lasteaiakohtade ning pikemas vaates koolikohtade osas. Uheks véimaluseks on
siinkohal haridustaristu mitmeotstarbeline kasutamine (nt kool, raamatukogu,
kogukonnateenused, huvitegevus). Samas on vastav valjakutse eelkdige iga
kohaliku  omavalitsuse enda lahendada, haridusvorgu korrastamist
maakonnaiileselt ei planeerita.

m Kvalifitseeritud opetajate ja tugispetsialistide olemasolu ja jarelkasvu tagamine —
Opetajate kvalifikatsioon ja jarelkasv on iile-eestiline valjakutse. Kuigi eelkdige on
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kvalifitseeritud Opetajate leidmine iga haridusasutuse (ja KOVi) korraldada, on
voimalik maakonnaiileses koostoos tegeleda nt koolitus- ja arenguvajaduste
kaardistamise ning Opetajate tdiendkoolitustega (nt mikrokraadid) aga ka
tugispetsialistide koostoovorgustiku voimestamisega.

m Tuge vajavate opilaste (sh andekad) siisteemne toetamine — tuge vajavate laste
arv on jarjepidevalt kasvamas, valjakutseteks on sh nii dppijate spetsiifilised
erivajadused kui ka laste ja noorte vaimne tervis laiemalt. Samas on kohalikul
tasandil koigi vajalike tugispetsialistide leidmine keeruline. Eraldi tahelepanu
vajavad andekad opilased. Maakonnaiileses koostdos on voimalik tegeleda nii
andekate ja voimekate Oppijate toetamise, tugispetsialistide vorgustiku
voimestamise kui ka laiemalt laste ja noorte sotsiaalemotsionaalsete (SEO)
oskuste arendamisega.

m Noorte ettevotlikkuse ja haridusasutuste ning ettevotete koostoo siisteemne
arendamine, noorte sidumine maakonnaga — selleks, et maakonnas oleks ka
tulevikus piisavalt ettevotlikke elanikke ning ka uusi ettevotjaid ja todandjaid, on
vajalik noorte ettevotlikkuse suurendamine ning ettevotluspadevuste tdostmine.
Vastavate tegevuste siisteemne elluviimine maakonnaiileses koost6os peab olema
selge prioriteet.

m Tanapadevaste oOppimisvoimaluste tagamine — mitmekesiste kohapealsed
haridusvoimaluste olemasolu on vajalik nii laste ja noorte jaoks kui ka taiend- ja
Uimberdppe ja elukestva oppe kontekstis, pidades seejuures silmas maakonna
vajadusi. Vastavaid voimalusi saab luua koost60s korg- ja kutseharidusasutustega
ning teiste haridusparteritega seda maakonnaiileselt koordineerides.

m Haridusvaldkonna koostoo voimestamine — haridusvaldkonna koost6o
edendamine on vajalik strateegiliste valjakutsete (sh eelpool valjatoodu)
tulemuslikuks lahendamiseks, aga ka nt uute algatuste kavandamiseks ning
tulemuste seireks. Seejuures on oluline tihe koost6d haridusvaldkonna ja
ettevotluse vahel aga ka heaolu, kultuuri, spordi jt valdkondadega. Koost6o
koordineerijaks saab olla VIROL kaasates vorgustikesse nii haridustdétajaid kui ka
teiste valdkondade esindajaid.

3.2. Heaolu ja turvalisus

Seoses eelnevatel aastatel aset leidnud erinevate kriisidega, on enam esile kerkinud
rahvatervise-, siseturvalisuse- ja sotsiaalvaldkonnaga seotud teemad. Esmalt teadmine, kui
oluline on pdodrata tahelepanu inimeste tervena olemisele, sh vaimsele tervisele. Teiseks,
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elanike toimetulek, sh erinevatele riskiriihmadele véimalikult biirokraatiavabalt tohusa abi
korraldamine ja ennetustegevuse laiendamine, et hoida ara probleemide siivenemist.
Kolmandaks, tegeliku abivajaduse maaramine ja sellest lahtuvalt talle kvaliteetse, kiire ja
tohusa abi osutamine. Neljandaks, teenuste hinnakujundus ja toetuste maarad, sh
institutsionaalse hoolekande asemel teenuse osutamine voimalikult kaua abivajaja kodus.
Viiendaks, t60ks vajaliku ettevalmistusega personaliga kindlustamine. Kuuendaks, kuna
elanikkond vaheneb ja vananeb maakonnas, siis tuleb leida jatkusuutlikke, saastlikke ning
uuenduslikke lahendusi, et tagada koigi inimeste potentsiaali maksimaalne kasutamine ja
vaartustamine lihiskonnas ning vahendada survet sotsiaalkaitse siisteemidele. Oluline on
tahelepanu suurendamine rahvatervisele ja siseturvalisusele.

Ladne-Virumaal on ellu kutsutud maakondlik NEET (noored, kes ei to6ta ega 6pi) projekt.
Eestis tervikuna on NEET noorte arv kasvutrendis, 2024. a oli NEET noorte osakaal u 10%.
Noori soovitakse toetada ja suurenda nende vdimalusi elus, asudes 6ppima, tddle voi
tooturuteenustele, toetades nende eneseotsinguid, eelkdige ennetada sotsiaalsete
probleemide tekkimist. Probleemikohaks maakonnas on vajakajaamised siisteemse
ennetuse, varajase markamise ja oskusliku sekkumise valdkondades. Olukorda arvestades
on Laane-Virumaa ennetustegevuse peamine fookus on elanikkonna vaimse tervise
tagamisel. Vaimse tervise probleemide valja kujunemisel kaasnevad tihti probleemid ka
vanemluses, mis omakorda kutsuvad esile probleemid lastel haridusasutustes
(lasteaedades, koolides) ning kujunevad vilja omakorda probleemid nii laste dppet6o kui ka
laste sotsiaalses elus eakaaslastega (sh kiusamine, torjumine, enesetapu matted).
Lastevanemate vaimne tervis ei mojuta ainult neid endid t66voime osas, vaid mojutab koiki
neid Umbritsevaid lahikondlasi.

Sotsiaalteenuste korraldamisel ja toetuste osutamisel kasutavad kohaliku omavalitsused
Laane-Virumaal erinevaid mudeleid, (htset maakonnaililest ldhenemist ei ole.
Sotsiaalvaldkonna tootajate tookoormus on suur. Kuigi joudumddda voetakse tddtajaid
juurde, nahakse ka perspektiivis tootajate vajaduse kasvu. Suurt kasvu nahakse
koduteenuse osutamisel, samuti peredele suunatud teenuste ja spetsialistide (perendustaja,
lastekaitsetodtaja, juhtumikorraldaja) osas. Oluline on suurendada tootajate kompetentsi,
mille puhul on asjakohane kasutada kompetentsimudelil pohinevat Iahenemist ja t66tajate
slisteemse arendamise lahenemist.

Ladne-Viru tervise ja heaoluprofiilis seatakse eesmargiks maakonna elanike vaimse tervise
probleemide ennetamine ning tuuakse esile ennetustegevuse olulisemad valjakutsed,
millega jargnevatel aastatel valdkonna arengu planeerimisel arvestada. Selleks, et pikendada
elanike oodatavat ja tervena elatud eluiga on oluline keskenduda siidame-veresoonkonna
haigustest, vigastustest (sh enesetapud) ning erinevate kasvajate valjakujunemisest
pohjustatud enneaegse suremuse vahendamisele. Nimetatud haigestumiste olulisteks
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mojuteguriteks on elanikkonna lilekaal ja jarjest suurenevad vaimse tervise probleemid.
Vaimset tervist mojutavad nii inimese individuaalsed omadused, kogemused ja
kaitumismustrid. Lisaks on leitud, et vaimset tervist mojutavad veel vanus (ealised
arenguprotsessid), sissetulek, rahvuslik kuuluvus, ildine fiilisiline-vaimne terviseseisund,
hinnangud enda tervisele.

Kuigi Ladne-Virumaa elanike oodatav eluiga stinnimomendil on kasvanud ollakse vorreldes
teiste maakondadega kesisemas seisus, eriti meeste oodatava eluea osas (Laane-Virumaal
72,3 ja Eestis 75,1 aastat). Samas, sellest tervelt elatud eluaastaid oli meestel 60 ja naistel
62,4, mis on Eestis keskmiselt tunduvalt parem naitaja (56,6 ja 60,5 aastat). Puuetega
inimeste osakaal on Eesti keskmisega vorreldes maakonnas korgem (Eesti 7,9% ja Ladne-
Viru 9,2%).

Peale haldusreformi on alates 2018. aastast Laane-Viru Omavalitsuste Liidu juurde
moodustatud ennetusndukogu ja turvalisuse néukogu, mille peamisteks eesmarkideks on
kujundada tervikpilt maakonna rahvatervise- ja siseturvalisuse olukorrast ning laialdasel
koostoovorgustikul viiakse labi tegevusi rahvatervise edendamiseks ja turvalisuse
tagamiseks, et luua Uhtne silisteem rahvatervise- ja siseturvalisuse arendamiseks
maakonnas.

2026. aasta alguses oli maakonnas u 1600 registreeritud t66tut. Registreeritud to6tuse maar
oli maakonnas 7,2%, mis on samavaarne Eesti keskmisega.

Maakonna jaoks on valjakutseks tervishoiuteenuste jatkusuutlik osutamine, kitsaskohti on
esmatasandil (perearstikeskused) kui ka AS Rakvere Haigla tuleviku osas (kuulub maakonna
omavalitsustele). Riigi poliitikast tulenevalt tuleb tegeleda tervishoiu- ja sotsiaalteenuste
integreerimisega, mis on jargnevate aastate ks prioriteete.

Geopoliitilisest ebastabiilsusest tulenevalt vajavad ka lahitulevikus jarjepidevat tahelepanu
turvalisuse ja kriisivalmiduse teemad, sh erinevate kriisiplaanide koostamine,
koolitustegevused, kerksuskeskuste arendamine jms.

Heaolu ja turvalisuse valdkonna peamised arenguvajadused ja valjakutsed
kokkuvotvalt:

m Lilkkumine tagajargedega tegelemiselt siisteemse ennetustegevuse suunas -
sotsiaal- ja laiemalt heaoluvaldkonna keskne valjakutse on liikkumine ,tulekahjude
kustutamiselt" probleemide ennetuse suunas. See hélmab erinevaid haavatavaid
sihtriihmi ning vanusegruppe (sh noored, eakad). Valdkonna ldhiaastate keskne
prioriteet on Laane-Virumaal seega elukaareiilese ennetustegevuse siisteemi
vdljatootamine ja rakendamine maakondlikult, sh nii vastava vorgustiku
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kujundamine ja véimestamine (koolitused jms), konkreetsete tegevuste elluviimine
kui ka vastava kommunikatsiooni korraldamine.

m Noorte riskikaitumine ja tulevikuvaljavaated — maakonnaiileseks valjakutseks on
ennetada noorte riskikditumist ning tagada, et noortel oleksid head
arenguvoimalused, positiivne tulevikuperspektiiv ja tugev seotus Laane-
Virumaaga. Selleks tuleb ellu viia erinevaid ennetustegevusi ning tegeleda
konkreetsete riskirihmadega (nt NEET noored), pakkuda noortel karjaarivéimalusi
(seotud ettevotlusvaldkonnaga) ning toetada noorte aktiivset osalemist
kogukonnaelus (seotud mh nii hariduse, kultuuri kui ka spordivaldkonnaga).

m Tervishoiuteenuste kattesaadavus ning sotsiaal- ja tervishoiuteenuste
integreerimine — maakondlikuks valjakutseks on kvaliteetsete tervishoiuteenuste
kattesaadavuse ja jatkusuutlikkuse tagamine (sh nii esmatasandi teenused kui ka
Rakvere Haigla tulevik). Eraldi fookuses peab olema sotsiaal- ja tervishoiuteenuste
integreerimine eesmargiga pakkuda inimestele terviklikumat ja vajaduspohist tuge
ning vottes arvesse riigi vastavat poliitikat.

m Kriisideks valmisoleku tagamine - valjakutseks on tugevdada maakonna
valmisolekut erinevateks kriisideks ning tagada, et haridus-, sotsiaal- ja
tervishoiuteenused toimiksid katkematult ka eriolukordades. Selleks on vaja labi
viia erinevaid Oppusi, koolitusi, koostada vajalikud kriisiplaanid (sh valtimatu
sotsiaalabi  plaan) ning edendada vastavat kommunikatsiooni ja
koostodvorgustikku.

3.3. Kultuur, sport ja lilkkumine

Ladne-Virumaal toimub vilgas kultuurielu, seda nii professionaalsel kui harrastuslikul
tasemel, tegutsevad erinevad huviringid jne. Tantsu- ja muusikakollektiivid osalevad laulu-
ja tantsupeo protsessis, pakuvad elamusi paljudel siindmustel. Maakonnas on Virumaa
Muuseumid, Rakvere Teater, Rakvere Galerii, 2026. a. alguses avati Arvo Pardile piihendatud
Muusikamaja Ukuaru. Lisaks tegutsevad raamatukogud, rahva-, seltsi- ja kiilamajad,
muuseumid, moisad ja kirikud. Aastaringselt toimuvad mitmesuguseid olulise riikliku ja
kohaliku modjuga kultuuri- ja spordisiindmused, mis panustavad muuhulgas maakonna
majandusse ja turundusse.

Koikides omavalitsusiiksustes toimuvad traditsioonilised valla- ja linnapaevad, laadad,
kontserdid, teatrietendused, spordisiindmused jms, mis elavdavad kohaliku elu ja pakuvad
kiilastuselamusi. Palju on originaalseid suursiindmusi (naiteks Baltoscandal, Meeste
tantsupidu, 06jooks (sport, kultuur), Vdsu Rannafestival, Viru Folk, Funkfest, Maaelufestival),
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mis toovad kiilalisi ka valjastpoolt maakonda ja voimaldavad koost66d omavalitsuste, era-
ja kolmanda sektori vahel. On Rakvere Vallimagi, kus kohtuvad kesk- ja kaasaeg (linnus ja
vabaohukeskus). SA Virumaa Muuseumid on saanud tunnustatud koostddpartneriks
teadus- ja haridustoo alal.

Laane-Virumaa rikas kultuuriparand, tugevad kultuuritraditsioonid, silmapaistvad kultuuri ja
sporditdo eesvedajad, kultuur- ja spordielu toetav kohalik poliitika, julgus ja tahe korraldada
omanaolisi stindmusi ning toetav taristu ja looduskaunis keskkond on kujundanud Laane-
Virumaast tunnustatud mitmekesiste siindmuste korraldaja maine. Esiletostmist vaarib
raamatukogude laialdane tegevus, nende koosloome erinevate eluvaldkondadega. Muret
teevad kultuuri- ja spordivaldkondade rahastamise heitlikkus ja eestvedajate tagasihoidlik
jarelkasv, noorte eriala omandanute saamine to66le maapiirkondadesse.

Spordivaldkonnaga seonduvalt on jatkuvalt maakonnas suureks probleemiks elanikkonna
Ulekaal, sh laste ja noorte osas. Vaga oluline on regulaarne ja aktiivne liikumine. Vaid veidi
enam kui pool maakonna elanikkonnast harrastab regulaarset tervisesporti. Terviselilkumise
propageerimiseks on sdlmitud 2021 aastast koostodleping Laane-Virumaa Spordiliiduga, et
tohustada maakondliku vorgustikutdod terviseliikumise valdkonnas. Spordiliit on koostanud
aastateks 2026-2030 oma arengukava ning vastutab dhtlasi kogu maakonna
sporditegevuse koordineerimise eest.

Maakonnas on kavandatud mitmeid investeeringuid kultuuri- ja sporditaristusse —
sealhulgas kaasaegsete spordihoonete, liikumisvoimaluste, kogukondlike kultuurikeskuste
ning suurlirituste taristu arendamisse —, et mitmekesistada kultuuri-, liikumis- ja vaba aja
veetmise voimalusi kogu elukaare jooksul ning tugevdada Laane-Virumaa atraktiivsust elu-
, kiilastus- ja siindmuspaigana.

Kultuuri ja spordi valdkonna peamised arenguvajadused ja
valjakutsed kokkuvotvalt:

Kultuur:

m Kultuurielu koordineerimine, ndahtavus ja maakondliku identiteedi tugevdamine —
maakonnaliileseks valjakutseks on kujundada maakonnas siisteemselt
koordineeritud, elanike vajadustest ning olemasolevast ressursist (sh rahvamajad,
raamatukogud, muuseumid) lahtuv kultuurikorraldus, kus kultuuriinfo on lihtsalt
kattesaadav, siindmused omavahel kooskdlastatud ning kultuurivaldkonna
koostdo ja Uhine turundus toetavad Laine-Virumaa identiteeti (,viruparane) ja
atraktiivsust.
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m Laste ja noorte sidumine kohaliku kultuuri ja parandiga — valjakutseks on tagada,
et kohalik kultuur, parand ja loovtegevus oleksid loomulik osa laste ja noorte
haridus- ning huvitegevusest. Selleks tuleb tugevdada haridus- ja
kultuurivaldkonna koostodd, pakkuda noortele voimalusi kultuurielus aktiivselt
kaasa liitia ning hoida ja edasi kanda maakonna kultuuritraditsioone.

m Kultuurivaldkonna jarelkasvu, padevuse ja koostoovoime tugevdamine -
valjakutseks on tagada motiveeritud ja padevad kultuurikorraldajad ning valdkonna
jarelkasv. Selleks tuleb pakkuda slisteemseid koolitus- ja mentorlusvoimalusi,
tunnustada kultuuritegijaid ning tugevdada kultuuritootajate omavahelist koostddd
ja vorgustikke.

Sport:

m Laste ja noorte lilkumisaktiivsuse suurendamine — valjakutseks on suurendada
laste ja noorte regulaarset liikumisaktiivsust ning kujundada elukestvaid
liilkumisharjumusi. Selleks tuleb tugevdada koolide, lasteaedade ja spordiklubide
koostddd, mitmekesistada liikkumisvoimalusi, kaasata professionaalseid treenereid
ning suurendada lapsevanemate teadlikkust liikkumise olulisusest.

m Liikumis- ja sportimisvoimaluste parem kattesaadavus erinevatele sihtriihmadele
— valjakutseks on tagada, et liikumis- ja sportimisvoimalused vastaksid erinevate
sihtrihmade — sealhulgas erivajadustega inimeste, eakate ning erinevate huvidega
harrastajate — vajadustele. Selleks tuleb toetada mitmekesiste liikumis- ja
sportimisvoimaluste arengut kogu maakonnas.

m Spordivaldkonna nadhtavuse, koostoovoime ja positsiooni tugevdamine -
valjakutseks on tugevdada Laane-Virumaa spordivaldkonna tuntust,
koostoovorgustikke ja arenguvoimekust. Selleks tuleb arendada maakondlikku
spordi turundust, tugevdada spordijuhtide vorgustikku ning toetada maakondlike
liilkumisalgatuste ja tippspordi jatkusuutlikku arengut.

3.4. Ettevotlus ja turism

Laane-Viru maakonna sisemajanduse koguprodukt (SKP) oli statistikaameti andmetel 2024.
aastal 932 min eurot (Eesti maakondadest mahult viies), maakonna SKP osatahtsus Eesti
riigi SKP-st oli 2,7%. Majandussektorite osakaalu jargi andis péllumajandus, metsamajandus
ja kalapiitik 10%, to0stus ja ehitus 31% ja teenused 59% Laane-Virumaa SKP-st. SKP elaniku
kohta oli Laane-Viru maakonnas 2024. aastal 16 120 eurot, mis oli maakondade jarjestuses
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6. kohal SKP elaniku kohta osakaaluna Eesti keskmisest, oli Laane-Viru maakonnas samal
aastal 63%.

Statistikaameti andmetel tegutses 2025. aastal Laane-Virumaal 5082 statistilisse profiili
kuuluvat ettevotet. Aastate 2021 ja 2025 vordluses suurenes ettevotete arv maakonnas 224
ettevotte ehk 5% vorra. Vorreldes kogu Eestiga oli Laane-Virumaa suurema osakaaluga
pollumajandus, metsandus ja kalapiiligi sektor, samuti todstuse ja ehituse sektor, samal ajal
oli teenuste osakaal vaiksem. Omavalitsuste I6ikes on ettevotete arv suurim Rakvere linnas
ja Tapa vallas. Enim ettevotteid tegutses pollumajanduse, metsamajanduse ja kalapiiligi,
ehituse (mdlemad 16%) ning hulgi- ja jaekaubanduse valdkonnas (13%).

Laane-Virumaal on seitse suurettevotet tootajate arvuga 250 ja enam, 30 keskmise
suurusega ettevotet toGtajate arvuga 50-249, 236 vaikeettevotet 10-49 tootajaga (4,6%) ja
4809 mikroettevotet, kus tootas vahem kui 10 to6tajat (94,6%). Vorreldes 2021. aastaga on
ettevotete arv suurenenud peamiselt mikroettevotete arvel.

Suurimad ettevotted tegutsevad peamiselt Rakvere vallas (ligi 900 to6tajaga AS Rakvere
Lihakombinaat, omades kolm tiitarettevotet valjapool Laane-Viru maakonda, OG Elektra AS,
Bauroc AS, Stora Enso Eesti AS) ja Rakvere linnas (iile 700 to0tajaga Jedl-Wen Eesti AS, Aqva
Hotels OU, AS Pihlaka jt). Suurettevdtetest tegutseb iiks ettevote Kadrina vallas
(moobliosade tootja Flexa Eesti AS). Tuntumatest ettevotetest tegutsevad Haljala vallas
Bellus Furnitur OU, Trendsetter Europe OU, Eswire OU, Viru-Nigula vallas Kunda Nordic
Tsement, Estonian Cell AS, Kadrina vallas AS Aru grupp ja Tapa vallas Milrem AS.

Laane-Viru maakonnaplaneeringus 2030+ tuuakse vidlja, et maakonna majanduslik
konkurentsivoime soltub kahes arengukoridoris toimuva tulevikust. Neist esimene, Tapa —
Rakvere — Kunda — Kotka — Helsingi — Turu - Stockholm, moodustab Pohjakoridori ja teine,
Sankt-Peterburg — Narva — Rakvere — Tapa — Tallinn — Paldiski - Stockholm, moodustab
Louna-koridori. Kui esimeses variandis tulevad logistilised muutused seoses Rail Baltica
kiirraudtee valmimisega, siis teine variant naib olevat pikaks ajaks kilmutatud poliitilistel
pohjustel, kuna suhted Vene Foderatsiooniga ei toimi. Kaitsevae ja NATO liitlaste massiivne
kohaolek ning harjutusalade paiknemine Tapa valla territooriumil ja vahetus naabruses on
heaks eelduseks siinergiale, mis toob omavalitsusse kaitsetéostuse suunitlusega
ettevotteid ning holmab nii teenindavaid kui ka tootmisettevotteid ning uurimis- ja
arengutegevust. Laane-Virumaal on potentsiaal militaarvaldkonna arengus osalemiseks,
naiteks tsiviil-militaarkoostdos Tapal.

Statistikaameti andmetel oli Laane-Viru maakonnast 2025. aastal elanikkonnast vanuses
15-64 eluaastat t66jous osalemise maar 82,1 % ja to6hoive maar 77,1 %. Molemad naitajad
vorreldes Eesti keskmisega korgemad (vastavalt 81,7% ja 75,4%). Hoivatuid oli 28 tuhat
inimest, tootuse maar oli maakonnas 6 % (Eestis 7,7%). Maakonna t60joust 15,9% on esimese
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taseme voi madalama haridusega, 55,6% teise taseme haridusega ja 28,4% kolmanda taseme
haridusega.

Laane-Virumaa tootmise arendamiseks on loodud mitmeid ettevotlusalasid Rakvere linnas
(Lennuki ja Narva tdnava piirkonnad), Rakvere vallas (Napi - Roodevalja - Aluvere piirkond),
Tapa vallas (Tapa ja Tamsalu), Viru-Nigula vallas Kunda linnas ja Aseris, Vaike-Maarja vallas
(Kaarma) ja Haljala vallas. Maakonna to6stusalasid on pohjalikult analiitisitud 2023. a t66s
,Laane-Virumaa toostus- ja ettevotlusalade analiilis", erinevaid taristuinvesteeringuid on
ellu viidud ning viiakse ka lahiaastatel PEEK-meetme toel. Jatkuvalt on oluline ka ettevotlus-
ja toostusalade turundus eesmargiga soodustada piirkonnas kérgema lisandvaartuse teket
ning uute téokohtade loomist.

PEEK projektide raames on oluliselt tugevdatud VIROLI ettevotlusosakonda, 2024. a koostati
ka Laane-Viru ettevotlusstrateegia, millest lahtuvalt elluviimisel ka erinevad tegevused.
Ettevotlusalase kompetentsi hoidmine ja edasiarendamine erinevate ettevotlusvaldkonna
tugiteenuste pakkumiseks on oluline ka tulevikuvaatavalt.

Maakonnas on markimisvaarne téodalane pendelranne Tallinnaga, mida soodustab hea
transpordilihendus. Samas annab see voimalusi mitmekesistada tookohtade valikut ja
saada tasuvamaid tookohti. Kaugtoo ja todaja paindlik kasutamine voivad mojuda
maakonna to66turgu positiivselt, suurendada elanike soovi maakonnas elada ja vahendada
valjarannet. Keskmine brutopalk Laane-Viru maakonnas 2025. aasta I6pul oli 1828 eurot,
mis oli Eesti keskmisest 21% vaiksem (2303 eurot).

Maa-ameti andmetel tehti 2025. aastal Laane-Virumaal 1033 korteriomandi tehingut
koguvaartuses 33,3 min eurot. Keskmine korteri m2 hind oli 617 eurot, kdrgeim
maakonnakeskuses Rakvere linnas (1355 eurot) ja madalaim Viru-Nigula vallas (230 eurot).

Laane-Virumaa arengus on olulisel kohal turism ja puhkemajandus. Statistimaameti
andmetel tegutses Laane-Viru maakonnas 2027. aastal 77 majutuskohta enam kui 2800
voodikohaga, mis moodustab 4,8% Eesti majutusasutuste voodikohtadest. Majutatuid oli
122 tuhat ja 66bimisi 200 tuhat, valdav osa neist siseriiklikud. Voodikohtade taitumus oli
25%. Taituvust mojutab turismi hooajalisus. Reisi eesmarkidest domineerib puhkus.

Laane-Virumaal on suur puhkemajanduslik vaartus, seda ennekdike loodus- ja
kultuuriturismi valdkondades. Ruumilise arengu seisukohalt tuleb pd&odrata tahelepanu
asustussiisteemi ja maastikumustri vaartuste sailitamisele ja edasiarendamisele.
Vaartuslike maastikud sisaldavad endas kultuurilis-ajaloolist, looduslikku, esteetilist,
identiteedi ja puhkevaartust. Ladne-Virumaal tuleks vaartuslike maastike seas esile tosta
rannamaastikud.
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Laane-Virumaal on pikk rannajoon, mis pakub voimalusi rannapuhkuseks ja mereturismiks.
Laane-Virumaal tegutsevad kindlad liidrid omas turismitootesegmendis, AS Aqva Hotels ja
SA Virumaa Muuseumid, kellel on atraktiivsed ja hasti toimivad kompleksid, nagu Rakvere
linnus, Palmse mais, Politseimuuseum, Altja kalurikiila jt. Lahemaa on Eesti liks tuntumaid
kiilastuskeskkondi koos oma loodus- ja parandkultuurmaastike, rannapuhkealade ja
moisakompleksidega, mis annab vdimalusi rannategevusteks, aktiivseks puhkuseks,
sportimiseks ja konverentsiturismiks.

Alates 2023. aastast tegutseb maakonna turismivaldkonna arendajana Virumaa DMO
(Destination Management Organization), mis on moodustatud koost6ds Ida- Virumaaga.
Organisatsioon Uihendab avaliku ja erasektori partnerid, arendab turismitooteid ja -
teenuseid, tugevdab ettevotjate koostodd, viib ellu Gihisturundust ning toetab kestliku ja
aastaringse turismi arengut. DMO tegevuse eesmark on suurendada piirkonna kiilastatavust,
turismitulu ja rahvusvahelist tuntust ning parandada kiilastajakogemuse kvaliteeti.

Ettevotluse ja turismi valdkonna peamised arenguvajadused ja valjakutsed
kokkuvotvalt:

Ettevotlus:

m Noorte ettevotlikkus ning ettevotlus- ja karjaarivoimaluste viahene seotus
maakonnaga — maakonna strateegiliseks valjakutseks on suurendada noorte
ettevotlikkust ning tugevdada nende sidet Laane-Virumaa ettevotlusvaldkonnaga.
Vajalk on siisteemne koostdd haridusasutuste ja ettevotete vahel, praktilisi
ettevotlus- ja karjaarikogemuste pakkumine, noortele maakonna t66- ja
ettevotlusvoimaluste tutvustamine jms.

m Maakonna pakutava oppe ja tooturu vajaduste parem sidumine — valjakutseks on
tagada, et haridussiisteem vastaks senisest paremini maakonna ettevotete t66j0u-
ja oskuste vajadustele. Selleks tuleb arendada regulaarset t66j0uvajaduse seiret,
kujundada ettevotete vajadustele vastavaid Opi- ja tdiendusoppevoimalusi
koostdds erinevate partneritega ning tugevdada ettevotete rolli 6ppeprotsessis ja
praktikate korraldamisel.

m Ettevotluskeskkonna nahtavuse ja valdkonna koostoo tugevdamine — valjakutseks
on suurendada Laane-Virumaa ettevotluskeskkonna tuntust ning parandada
ettevotjate, haridusasutuste ja avaliku sektori koostood. Selleks tuleb arendada
thtset maakondlikku kommunikatsiooni, tugevdada ettevotjate vorgustikke ning
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kujundada atraktiivhe t66andja- ja ettevotluskuvand, mis aitab ligi meelitada nii
t60joudu kui ka investeeringuid.

m Ettevotete tootlikkuse, innovatsioonivoime ja tehnoloogilise arengu kiirendamine
— valjakutseks on tdsta ettevotete konkurentsivdoimet labi digitaliseerimise,
automatiseerimise, tehisintellekti ja innovatsiooni laialdasema rakendamise.
Selleks tuleb parandada ettevotete ligipaasu teadmistele, arenduspartneritele ja
toetusmeetmetele ning toetada tootajate oskuste arendamist tehnoloogiliste
muutustega kohanemisel.

m |nvesteeringute kaasamine ja maakonna konkurentsivoime suurendamine -
valjakutseks on kujundada Laane-Virumaast atraktiivne investeerimispiirkond, kus
ettevotetel on head eeldused kasvuks ja uute investeeringute tegemiseks. Selleks
tuleb koondada ja turundada maakonna ettevotlus- ja investeerimisvoimalusi,
tugevdada riigi ja kohalike omavalitsuste koostodd ettevotluskeskkonna
arendamisel ning suurendada ettevotete voimekust kasutada riiklikke ja Euroopa
Liidu arengutoetusi.

Turism;

m Kiilalislahkuse kvaliteedi ja turismivaldkonna t66jou arendamine —valjakutseks on
tagada turismisektoris piisav ja padev t66joud ning Uhtlaselt kdrge teenindus- ja
kiilalislahkuse kvaliteet. Selleks tuleb tugevdada turismiettevotjate ja
haridusasutuste koost6od, arendada t00tajate oskusi ning suurendada
turismivaldkonna atraktiivsust todandjana.

m Turismisihtkoha ndhtavuse ja digitaalse turunduse tugevdamine —valjakutseks on
suurendada Laane-Virumaa tuntust konkurentsivoimelise turismisihtkohana ning
parandada piirkonna digitaalset ndahtavust. Selleks tuleb koondada ja turundada
maakonna turismiteenuseid Uihtse sihtkoha brandi all, arendada kvaliteetseid
digikanaleid ning tugevdada ettevétjate digiturunduse voimekust.

m Aastaringsete turismitoodete ja ariturismi arendamine - valjakutseks on
vahendada turismi hooajalisust ning suurendada kiilastajate arvu ja viibimise
kestust labi mitmekesiste aastaringsete turismitoodete ning ari- ja seminariturismi
arendamise. Selleks tuleb parandada kiilastajate liikumisvdimalusi, luua uusi
Uhispakkumisi ning teha aktiivset koost6dd turismi- ja konverentsivaldkonna
partneritega.

m Turismivaldkonna koostdo ja iihiste turismitoodete arendamine — véljakutseks on
kujundada Laane-Virumaal siisteemne ja tulemuslik koostéémudel, mis ihendab
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turismiettevotjad, omavalitsused ja teised partnerid tihise sihtkoha arendamiseks.
Selleks tuleb tugevdada turismiklastri tegevust, arendada maakondlikke
koostoovorgustikke ning luua terviklikke ja konkurentsivoimelisi turismitooteid,
mis suurendavad piirkonna atraktiivsust nii sise- kui ka valisturgudel.
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3.5. Taristu, lilkuvus ka keskkond

Taristu ja likkuvus

Laane-Virumaad labivad Eesti riigi olulised pohimaanteed ja raudteeiihendused, seda
Tallinn-Narva, Pihkva, Parnu ja Riia suunal. Kundas asub regionaalne kaubasadam, toimib
vaikesadamate vorgustik. Asjakohane on motestada labi transpordikoridoride areng koos
asustuse, maakondliku teenustevorgu ja oppimisvoimaluste kujundamisega, pakkudes eri
transpordiliikide kasutamiskombinatsioone. Rongiliiklus on kdige olulisem Tapa elanikele,
kellele on kaasaegsed kiired rongid muutnud eelistatud tombekeskuseks maakonnakeskuse
asemel Tallinna linnastu. Aegviidu—Tapa—Tartu 16ik elektrifitseeriti perioodil 2022-2025,
Tapa—Narva I6igu elektrifitseerimine jouab eeldatavalt I6puni 2027. aastal.

Maakonna liikuvusuuringus antud hinnangu pohjal on nii kaugliinide kui kohalike avalike
liinide Ghendus Laane-Virumaal vaga hea. Saavutamaks horeasustatud piirkondades
suurenevat soiduvdoimaluste sagedust ja paindlikkust, tuleb orienteeruda rohkemate
Umberistumisvoimaluste peale keskustes ning leida voimalused ndude VoI
tellimustranspordi kasutusele votmiseks. Maakond kuulub Pohja-Eesti
Uhistranspordikeskuse liinivérku. Samas iihendused vajaksid parendamist Jarvamaaga nii
toorandeks  kui  erasoditudeks.  Maakonnaplaneeringus  seatakse  prioriteediks
liikuvuskeskkonna valjaehitamine, sh tingimused ning suunised jalg- ja jalgrattateede
edasiseks planeerimiseks. Liikuvus seondub ka turismiga, et tagada kiilastusobjektide
turvaline kattesaadavus, sh rattaga ja jalgsi.

Merega seotud tegevuste laiendamiseks on tarvis jatkata nii Kunda sadama kui ka
valkesadamate vorgustiku arendamist, sh sadamarajatiste arendamist ja kohtadel
teeninduse arendamist. Vaikesadamad on Aseri, Eisma, Eru, Kalvi, Karepa, Kdsmu, Mahu,
Vainupea, Vergi, Vosu, mis pakuvad teenuseid harrastusmeresodidule, mereturismile,
kutselistele ja harrastuskaluritele ning talvised hoiuteenused jahtidele ja paatidele.

Maakonna transpordi ja liikuvuse arendamisel on oluline jalgida riiklikku arengukava, mille
Uks pohifookusi on transpordivahendite ja -siisteemi keskkonnajalajalje vdahendamine ehk
saastva transpordi arendamine. Selle osaks on transpordi kasutamise muutmine
mugavamaks, kiiremaks ja kattesaadavamaks ning kasutades selleks iihtset planeerimist,
digiteerimist ning nutikamat soidudiguse ja piletimiitigi korraldust.

Laane-Virumaa tuleviku seisukohalt on olulise tahtsusega, millise lahenduseni joutakse
riiklikul tasemel vaikeste moodulreaktoritega tuumajaama rajamise otsustamisel, kuna
tuumajaama Uiks pakutud asukohavalikutest asub Viru-Nigula vallas. Samuti tuleb
arvestada, et (iha rohkem soovitakse katta energiavajadust alternatiivenergia allikate ning
energiatdohususe voimaluste kasutuselevotuga, sh kombineerides paikese ja tuuleenergia
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tootmist. Kuigi tuule- ja paikeseenergia tootmine on vordlemisi saastevaba, on inimeste
ootused isiklikule heaolule, keskkonnahoiule ja sotsiaalsele diglusele fossiilelektrijaamade
ajastuga vorreldes oluliselt tdousnud, mis teeb uue energiatoostuse rajamise aina
keerulisemaks. Suureks valjakutseks on lahendused, mis energiavaldkonnas vdivad tekkida
vesiniku laialdase kasutamisega.

Keskkond

Ladne-Virumaa pindalast on 62043 ha (16,8%) looduskaitse all. Maakonna pohjarannikust
ligi 60% katab Lahemaa Rahvuspark (pindala 747,84 km?), mis kuulub {ile-euroopalisse
Natura 2000 vorgustikku, kus kaitstakse metsa-, soo- ja rannadkosilisteeme, samuti
poollooduslikke kooslusi (loopealsed), geoloogiamalestisi (balti klint, randrahnud, kivikiilvid)
ning ajaloo- ja arhitektuurimalestisi.

Laane-Virumaa pollumaad on korge viljakusega ja aktiivses kasutuses. Samas on Pandivere
piirkond {ihe vaga olulise loodusvara, pohjavee allikaks, mistottu on olulisel kohal
pollumajandusreostuse valtimine. Loodushoidu komplitseerib asjaolu, et maakonna
pindalast markimisvaarne osa seondub riigi strateegilise maavara — polevkivi, fosforiidi ja
tehnoloogilise lubjakivi maardlatega. Laane-Virumaal on suure vaarindamise potentsiaaliga
ja seetottu riigi seisukohalt strateegilise tahtsusega maavarasid nagu fosforiit, polevkivi,
koérgemargiline ehituslubjakivi, tsemenditootmise toormeks sobiv lubjakivi, savi ning
keraamiline savi. Suurimad kohalikke maavarasid vaarindavad ettevotted maakonnas on
Nordkalk AS ja Wienerberger AS. Kuigi Kunda Nordic Tsement AS kohapeal enam tsemendi
tarvis klinkrit ei tooda on ta jatkuvalt tsemendi ja killustiku tootja ning tarnija. Riigi arengu
seisukohalt on tsemendi tootmine strateegilise tahtsusega.

Keskkonnaregistri maardlate nimistu andmetel on maakonnas arvelolev kukersiitpdlevkivi
aktiivne kaevandatav varu 69 169,1 tuh. tonni. Sama registri nimistus arvel olev Laane-
Virumaa fosfaattoorme ressurss on teadaolevalt suurim Euroopas. Silmas tuleb pidada, et
maardlate nimistus esitatava fosfaattoorme ressursiarvutused on tehtud enam kui
kakskiimmend aastat tagasi. Laane-Viru maakonna piiresse jaava Eesti polevkivimaardla
osas ei ole lahiaastatel ette naha kaevandamisaktiivsuse tousu, pohjuseks on kivimi
madalam kiittevaartus ja Olisaagis vorreldes lda-Virumaa kaevandusaladega. Fosforiidi
kasutuselevotmine Laane-Virumaa maardlates eeldab eelnevalt pohjalike tasuvus- ja
keskkonnaalaste uuringute labiviimist, mis on osalt t6ds. Kindlasti tuleks koos
fosfaatvaetiste toorme potentsiaali hindamisega paralleelselt luua usaldusvaarne
andmestik haruldaste muldmetallide sisalduste kohta Eesti fosforiitides. Viimaste osas on
maailmas jarjest kasvav néudlus seoses roheenergia (paikesepaneelid, tuulegeneraatorid)
kiire arenguga ning elektriautode tootmise kiire kasvuga. Seega on maavarade kohta vaja
selgust teaduslike kompleksuuringute labiviimisega.
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Euroopa kliimaseaduses kohustub Euroopa Liit aastaks 2050 saavutama
slisinikuneutraalsuse. Tegemist on liikmesriikidele siduva sihiga. Sama eesmark on seatud
ka Pariisi kliimakokkuleppes, millega on seotud ka Eesti. Ladne-Viru maakonna kohalike
omavalitsuste kliima- ja energiakavas on seatud sihiks, et 2030. aastaks on Laane-Virumaa
konkurentsivoimelise majandusega ja energiatohus maakond, kus on tagatud kvaliteetne ja
liigirikas elukeskkond ning valmisolek ja voime kliimamuutustest pohjustatud ebasoodsaid
mojusid teadmiste pohiselt vahendada ja positiivseid mojusid voimalikul parimal viisil dra
kasutada.

Kohalikud omavalitsused peavad prioriteetseteks eelkdige taristu ja energeetika ning
varustuskindluse teemavaldkondi. Vajalik on tanavate rekonstrueerimine (sh teede
kovakatete osakaalu suurendamist tolmu ja kitusekulu vahendamise eesmargil),
tanavavalgustuse ajakohastamist ning kergliiklusteede rajamist. Energeetika ja
varustuskindluse peamiseks prioriteediks on hoonete energiatdhususe suurendamine.
Samuti peetakse tahtsaks tarbimise vahendamist, maakasutuse suunamist, ettevotluse ning
inimeste teadlikkust kliimamuutuste valdkonnas. Oluline on tagada rohevorgustiku
sailumine. Lahendamist ndudvaks on keskkonnahariduse omandamise kasvatamine.

Viimastel aastatel on Laane-Virumaast kujunenud Uiks Eesti aktiivsemaid maismaa
tuuleenergia arenduspiirkondi. Erinevalt mitmest teisest maakonnast ei ole siin veel suuri
téotavaid tuuleparke, kuid menetluses on mitmed mahukad arendused (Vaike-Maarja, Vinni,
Kadrina, Haljala ja Viru-Nigula valdades). Tuuleenergia arendamine loob vdimaluse
suurendada taastuvenergia tootmist, toetada piirkonna energiajulgeolekut ning pakkuda
uusi investeerimis- ja ettevotlusvoimalusi, kuid eeldab tasakaalu leidmist kohaliku
kogukonna huvide, looduskaitse ja riigikaitseliste vajadustega.

Laane-Virumaa jaatmekaitlus liigub jarjest enam ringmajanduse pohimodtete rakendamise
suunas. Arengusuundadeks on jaatmetekke vahendamine, liigiti kogumise laiendamine,
korduskasutuse ja ringlussevotu suurendamine, jaatmejaamade arendamine ning
maakondliku koost66 tugevdamine MTU Lasne-Viru Jaatmekeskuse eestvedamisel. Samal
ajal pooratakse tahelepanu keskkonnariskide vahendamisele, elanike teadlikkuse
suurendamisele ning jaatmekaitlustaristu ajakohastamisele.
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Taristu,

lilkuvuse ja keskkonna valdkonna peamised arenguvajadused ja

valjakutsed kokkuvétvalt:

Taristu ja liikkuvus:

Kergliiklusteede vorgustiku terviklik vdljaarendamine — valjakutseks on kujundada
maakonnas sidus ja turvaline kergliiklusteede vorgustik, mis toetab igapaevast
liikumist ning parandab asulatevahelisi (ihendusi. Selleks tuleb uuendada
maakondlikku kergliiklusteede planeeringut, seada investeeringute prioriteedid
ning tagada vajalike investeeringute elluviimine koostdds riigi ja kohalike
omavalitsustega.

Uhistranspordi parem toimimine ja erinevate liikumisviiside sidustamine —
valjakutseks on parandada (Uhistranspordi kvaliteeti, kattesaadavust ja
kasutusmugavust ning siduda paremini erinevad liikumisviisid ja avalikud
teenused. Selleks tuleb kaardistada peamised kitsaskohad, kavandada vajalikud
taristulahendused ning Uhildada téhusamalt Uhistransport, opilastransport ja
haridusvork.

Joogivee kvaliteedi tagamine ja vee- ning kanalisatsioonitaristu kaasajastamine —
valjakutseks on tagada kvaliteetne joogivesi ja jatkusuutlik veevarustus kogu
maakonnas ning vahendada piirkondlikke erinevusi vee- ja kanalisatsiooniteenuste
kattesaadavuses. Selleks tuleb koostdds vee-ettevotete ja omavalitsustega
maaratleda kestlik veemajanduse korraldusmudel maakonnas, ajakohastada
taristut, parandada hajaasustuse lahendusi.

Suuremate arendusprojektide tohus planeerimine ja omavalitsuste koostoo —
valjakutseks on tagada, et maakonna suuremad ruumilised ja taristuarendused
oleksid hasti planeeritud, juhitud ning koordineeritud iile omavalitsuste piiride.
Selleks  tuleb  tugevdada  kohalike  omavalitsuste  planeerimis- ja
kaasamisvoimekust, arendada omavahelist koost6dd ning kujundada (hised
lahendused maakondliku mdjuga arendusprojektide elluviimiseks.

Strateegiliste taristuobjektide valjaarendamine - valjakutseks on suurte
maakonna jaoks oluliste taristuinvesteeringute elluviimine, mis soltub valistest
osapooltest (riik, erainvestorid). Nendeks on nt suurte maantee ehitusprojektide (nt
Tallinn-Narva maantee neljarealiseks ehitamine, Rakvere linna pdhjapoolne
Umbersoit) elluviimine, kiire internetiihenduse tagamine, tuumajaama rajamise
osas selguse saamine jms. Maakonna rolliks on siinjuures vastavate vajaduste
tostatamine ning jarjepidev suhtlus vastavate osapooltega.
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Keskkond:

valjakutseks on jaatmereformi rakendamine maakonnas - kujundada kogu
maakonda holmav iihtsetel pohimotetel toimiv jadtmekaitlussiisteem, mis tagab
kvaliteetsed ja tohusad teenused koigile elanikele. Selleks tuleb tugevdada
omavalitsuste  koostodd, arendada Uhist jadtmetaristut, suurendada
jaatmejaamade  koostalitlusvdimet ning rakendada ihtseid lahendusi
jaatmekaitluse korraldamisel.

m Rohevorgustike kaitse ja voorliikide tohus ohjamine — valjakutseks on sailitada ja
tugevdada maakonna looduslikku mitmekesisust ning vahendada voorliikide
levikust tulenevaid ohte. Selleks tuleb ajakohastada rohevorgustiku planeeringuid,
rakendada maakonnaiileseid voorliikide torjemeetmeid ning parandada riigi,
omavalitsuste ja teiste partnerite koostood looduskeskkonna hoidmisel.

m Keskkonnateadlikkuse ja -hariduse siisteemne arendamine — valjakutseks on
suurendada  elanike  keskkonnateadlikkust ning kujundada  kestlikke
keskkonnahoiu harjumusi koigis vanuseriihmades. Selleks tuleb arendada
jarjepidevat keskkonnaharidust, tugevdada koost6od haridusasutuste ja teiste
partneritega ning ellu viia maakondlikke teavitus- ja keskkonnaharidusprojekte.

m Kliimamuutustega kohanemise ja kestliku loodusvarade kasutamise voimekuse
suurendamine — valjakutseks on suurendada maakonna valmisolekut
klimamuutustega kohanemiseks ning tagada kliimaeesmarkide jarjepidev
elluviimine. Selleks tuleb rakendada kliimakava tegevusi, tugevdada spetsialistide
teadmisi, hinnata regulaarselt tegevuste moju ning teha riigiga koostddd
maavarade kasutamise ja teiste pikaajaliste keskkonnateemade kavandamisel.
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3.6. Identiteet, turundus ja koost66

Laane-Virumaa arengus on jarjest olulisem roll maakonna tihisel identiteedil, ndhtavusel ja
voimekusel ennast nii maakonna sees kui ka valjapoole selgelt positsioneerida. Maakond
paikneb kahe tombekeskuse — Tallinna ja Ida-Virumaa — vahel ning iiheks oluliseks
valjakutseks on viéltida Laane-Virumaa taandumist nende kahe piirkonna vaheliseks
.vahealaks". Maakonna konkurentsivoime so6ltub iha enam sellest, kui hasti suudetakse
esile tuua Laane-Virumaa eripara, tugevusi ja voimalusi ning kujundada neist terviklik ja
atraktiivne kuvand.

Laane-Virumaad iseloomustavad tugev loodus- ja kultuuriparand, Lahemaa ja rannikualad,
ajaloolised ja tanapaevased ettevotlustraditsioonid, aktiivsed kogukonnad, siindmused ning
erinevad elu- ja puhkevoimalused. Samuti on maakonnas tugevad ettevotted,
haridusasutused, kultuuri- ja spordiorganisatsioonid ning inimesed, kelle tegevus aitab
maakonda valjapoole tutvustada. Need tugevused ei moodusta aga iseenesest veel iihtset
maakondlikku kuvandit — nende moju suurendamiseks on vaja neid jarjepidevalt ja
koordineeritult esile tuua.

Maakondliku turundustegevuse alusena on koostatud “Laane-Virumaa integreeritud
kohaturunduse strateegia 2024-2027". Selle raames on tootati valja maakonna logomark
#viruparane, mis tahistab maakonna mitmekesisust ja rikkalikkust. Arengustrateegia
perioodil on jatkuvalt oluline jarjepidev t66 nii margi kui ka laiemalt maakonna identiteedi ja
Uhise turundusega seotud tegevuste elluviimine.

Laane-Virumaa arengueesmarkide saavutamine eeldab senisest tugevamat maakonnaiilest
koostood. Mitmeid probleeme — naiteks t60jou kattesaadavus, ettevotluse arendamine,
turism, Ghistransport, keskkonnahoid, suuremad investeeringud ja maakonna maine — ei ole
voimalik lahendada liksiku omavalitsuse voi organisatsiooni tasandil. Koost6o keskseks
Ulesandeks on kujundada maakonnas toimiv vorgustik, kus kohalikud omavalitsused,
ettevotted, haridusasutused, arendusorganisatsioonid, kogukonnad ja riigiasutused jagavad
infot, teadmisi ja ressursse ning kavandavad voimalusel tegevusi iihiselt. Sellise
koostoomudeli keskne koordineerija on VIROL, kelle {ilesanne on tuua osapooled kokku,
hoida maakonnaiilest arengupilti ning toetada tihiste seisukohtade ja algatuste kujundamist.

Eraldi tahelepanu vajab kommunikatsioonivoimekus. Maakonna sees peab info liikuma
kiirelt ja slisteemselt ning valissuhtluses peab Laane-Virumaa suutma raakida voimalikult
“lihise haalega". Samuti on oluline maakonna iihiste huvide koordineeritud esindamine riigi
tasandil. Laane-Virumaa arenguvoimalusi mojutavad mitmed riiklikud otsused,
investeeringud ja poliitikad. Uhiste seisukohtade kujundamine ja jarjepidev esindamine
suurendab maakonna véimalust mojutada otsuseid, mis puudutavad taristut, ettevotlust,
haridust, keskkonda, investeeringuid ja avalike teenuste kattesaadavust.
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Eelnevast tulenevalt on Laane-Virumaa identiteedi, turunduse ja koost6o
peamised arenguvajadused ja valjakutsed:
m maakondliku Uhise identiteedi tugevdamine, mis iihendab maakonna eri piirkondi
ja kogukondi ning toob esile Laane-Virumaa eripara;

m maakonna brandi ja iihiste sonumite jarjepidev kasutamine erinevate
organisatsioonide ja sihtriihmade kommunikatsioonis;

® Ladne-Virumaa maine teadlik kujundamine atraktiivse elu-, t60-, ettevotlus- ja
kiilastuskeskkonnana;

m maakonna kommunikatsioonikanalite ja iihise sisuloome arendamine, et
maakonna voimalused ja edulood oleksid lihtsalt leitavad ja nahtavad (sh
ettevotete, inimeste, paikade ja edulugude siisteemne esiletoomine);

m KOVide ja teiste partnerite kommunikatsiooni- ja arendusvdimekuse
suurendamine ning koostoovorgustike arendamine;

m kogukondade ja nende eestvedajate suurem kaasamine maakonna arengusse;

®m maakonna lihiste huvide tugevam ja koordineeritum esindamine riigi tasandil.
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3.7.

Koondhinnang Laane-Virumaa arengutasemele

Laane-Virumaa arengutasemele koondhinnangu votab kokku SWOT-anallilis, mis kasitleb

maakonna tugevusi, norkusi, vdimalusi ja ohtusid.

Tugevused

Logistiliselt hea asukoht ja head iihendused erinevate transpordiliikide
kasutamiseks

Kaunis ja mitmekesine looduskeskkond, sh mererand, vaartuslikud maastikud,
viljakad mullad, elurikkad metsad, sood, maavarad, kaitsealad, vaatamisvaarsused,
head tuuleolud

Rikkalik ajaloo- ja kultuuriparand, sh Lahemaa rahvuspark, toostusparand, moisad,
muuseumid jt ning aktiivne kultuuri- ja loometegevus (nii professionaalsed ja
harrastus-kollektiivid), suursiindmused

Head vodimalused kvaliteetse alus-, lild- ja kutse- ja rakenduskorghariduse
omandamiseks

Mitmekesine ettevotluskeskkond, mainekad ettevotted ja eksportoodrid

Atraktiivne kiilastuse sihtkoht, laialdased voéimalused aktiivseks puhkuseks ja
looduses sisuka vaba aja veetmiseks (kultuurisiindmused, mererand, matka-rajad,
muuseumid, spa jms

Kaunid looduskohad kinnisvara omamiseks ja arendamiseks, inimeste huvi maale
kolida, omada maakonnas suvekodu

Vaikesadamate vorgustik, Kunda sadama potentsiaal
Aktiivsed kogukonnad, tugev kiilaliikumine ja tunnustatud kogukonna likkmed

Soprusomavalitsustega ja rahvusvaheliste partneritega koostdo

Norkused

Kahanev ja vananev elanikkond, noorte valjaranne ja tooealiste arvu vahenemine
Kiire internetiiihendus ja mobiilside pole koigis piirkondades kattesaadav

Avalike lilesannete taitmise alarahastatus (kultuur, sport, tervishoid, turvalisus) ja
avalikus sektoris toGtajate vananemine, spetsialistide puudus

Piirkondade erinev arengutase ja kohtadel voimekus osutada kvaliteetseid
teenuseid, sh kaetus maakonnasisese uhistranspordiga, vee- ja soojamanduses

Huvihariduses tehniliste alade vahesus, huviringide ebalihtlane kattesaadavus,
haridusasutuste vahene koost60 ettevotjatega
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Keskkonnapiirangud ehitusteks ja majandustegevuseks (rahvuspark, kaitsealad,
pohja-vee kehv kaitstus, militaaralad)

Keskkonnariskid seoses intensiivse pollumajanduse, metsanduse ja maavarade
kasutamisega, pohja-, pinna- ja merevee reostuse oht

Kinnisvaraturu piiratus, ari- ja rendipindade vahesus, napib majutuskohti
Hooajalisus kiilastuses ja suvilistes, tarbimise hooajalisus
Nork maakondlik koost60 ja vorgustikut6o tohusus

Maakonna vahene mainekujundus ja turundus investeeringute saamiseks

Voimalused

Side- ja kommunikatsioonitehnoloogia areng, digitaliseerumine: e-teenuste
arendamine, kaugtoo voimalused, robotid, nutikad lahendused tootmises jms

Globaalsete tarneahelate muutumine, geopoliitiliste mojuvaljade iimberjaotumine
Elulaadide mitmekesistumine, migratsioonisurve ja elanike paiksuse vahenemine

Keskkonnateadlikkuse kasv, CO2 jalajalje teadvustamine, uute aternatiivsete
energialahenduste pakkumine (paike, tuul, vesi, tuumaenergia), ringmajanduse
areng, mahetootmise kasv, siisiniku krediidi voimalused)

Mereturismi areng, veekogude kasutamise laienemine (puhkus, vesiviljelus)

Tervislike eluviiside tahtsustumine, huvi suurenemine tervisega tegelemiseks, sh
looduses viibimine, toitumine, riskide maandamine, ennetus-tegevusele suurem
tahelepanu

Riiklik huvi maavarade kasutuselevotuks, lahendused saiastlikuks ressursside
kasutamiseks ja kohalike huvide kaitseks

Euroopa Lidu ja Eesti riigi poolne projektide kaasrahastus,
investeerimisplatvormid, raha kasutuses suurem pindlikkus

Virumaalt valjarannanute kasutamine saadikutena arengu voimestamiseks
maakonnas
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Ohud

Rahvusvahelised julgeoleku riskid, energiakriis, valisinvesteeringute kahanemine ja
EL struktuuritoetuste vdhenemine

Maailmamajanduse seisundi halvenemine, inflatsioon, majandussurutis ja
ettevotete konkurentsivdime langus (tootmissisendite kallinemine, tarneahela
probleemid, palgasurve)

Tootuse kasv, sissetulekute langus, ostuvoime vahenemine, elanike abivajaduse
kasv toimetulekuks, negatiivne moju elanike heaolule

Riigijuhtimise tsentraliseerimine, blirokraatia kasv, otsustusprotsessides kohalike
oludega vahene arvestamine, rahaliste vahendite nappus kohaliku elu
jatkusuutlikuks korraldamiseks

Linnastumine ja riigis piirkondlike arenguerinevuste suurenemine, Laane-Viru
sulandumine Harjumaa ja Ida-Viru vahel ning maakonna konkurentsipositsiooni
halvenemine

Maavarade ja loodusvarade ekspluatatsiooniga kaasnevad sotsiaalsed pinged ja
vastasseisud

Risk maakondliku tahtsusega asutuste (nt Rakvere Haigla, Tallinna
Tehnikakorgkooli teenusmajanduse instituut Madrikul) jatkusuutlikkusele
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4. Strateegia

4.1. Visioon

#viruparane — iiheskoos loome elujoulise, ettevotliku ja atraktiivse Laane-Virumaa!

4.2. Arengumudel

Laane-Virumaa arengumudel lahtub neljast valdkonnaiilesest fookusest, mis toetavad koiki
arengustrateegia valdkondi ja eesmarke.

1. ETTEVOTLUS - arengu mootor

Ettevotlus ja laiemalt ettevotlikkus on maakonna arengu  votmetegur.
Tugev ettevotlus loob tookohti, kasvatab sissetulekuid, suurendab elanike heaolu ning aitab
hoida ja tuua maakonda inimesi. Ettevotlust ja ettevotlikkust tuleb kasitleda labiva teemana
koigis maakonna arengusuundades — sh hariduses ja noorsootdds, turismis, kultuuris ja
elukeskkonnas. lima ettevotlikkuse ja ettevotluse arenguta ei ole voimalik tagada maakonna
pikaajalist elujoulisust.

2. NOORED — maakonna tulevik

Noored on Ldane-Virumaa tuleviku kujundajad ja koigi valdkondade arengus oluline
sihtriihm. Noortele tuleb luua vdimalused osaleda maakonna arengus, saada praktilisi
kogemusi, algatada ja ellu viia ideid ning kujundada oma kodukohta. Noorte kaasamine ei
ole lksnes noorsootdd kiisimus — see peab olema loomulik osa ettevotluse, hariduse,
kultuuri, spordi, kogukondade ja avaliku elu arendamisest. Eesmark on, et Laane-Virumaa
noor niaeks maakonda paigana, kus saab oppida, areneda, ettevotlik olla ja oma tulevikku
kujundada.

3. KOOSTOO - arengu eeltingimus
Laane-Virumaa arengustrateegia on koostoostrateegia. Maakonna arengut ei saa ellu viia
Ukski omavalitsus, asutus ega organisatsioon uksi. Edu eeldab kohalike omavalitsuste,
ettevotjate, haridusasutuste, riigi, kogukondade ja teiste partnerite Uhiseid eesmarke,
tegevusi ja vastutust. Maakonnaiileste teemade puhul tuleb teha koost66d siisteemselt ning
kasutada iihiseid ressursse ja kompetentse, keskne roll on seejuures VIROLIl. Uheskoos on
voimalik saavutada rohkem kui eraldi tegutsedes.

4. TURUNDUS — nahtavuse voimendaja

Laane-Virumaa tugevused peavad olema nahtavad nii maakonnas kui ka valjaspool seda.
Turundus ei ole eraldiseisev tegevusvaldkond, vaid labiv tédriist maakonna arengu
toetamiseks. Selge ja slisteemne maakonna turundus peab toetama ettevotlust, turismi,
haridust, t60jou ja elanike toomist maakonda ning maakonna ildise maine kujundamist.
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Koigis valdkondades tuleb osata oma tugevusi, vdimalusi ja edulugusid paremini esile tuua
ning kasutada selleks tihiseid sonumeid ja kanaleid.

Laane-\/irumaa arendustrateedia
2027-2040

#viruparane -
VISIOON iiheskoos loome elujdulise, ettevétliku ja
atraktiivse Laane-Virumaa!

N

Ettevotlus Noored
arengu mootor maakonna tulevik
Ettevotlus ja laiemalt Noored on Laane-Virumaa tuleviku
ettevotlikkus on maakonna kujundajad ja koigi valdkondade
arengu votmetegur. arengus oluline sihtrihm.

ARENGUMUDEL

Turundus

nahtavuse véimendaja
Laane-Virumaa tugevused peavad
olema nahtavad nii maakonnas kui
ka véljaspool seda.

Koostoo
arengu eeltingimus

Laéne-Virumaa
arengustrateegia on
koostdostrateegia.

Heaolu ja turvalisus

Kultuur, sport ja liikumine Ettevotlus ja turism



4.3. Valdkondlikud eesmargid

Tulenevalt hetkeolukorrast ja peamistest valjakutsetest on piistitatud iga valdkonna (V)
|6ikes eesmargid (E), millest lahtub tegevuskava.

V1: Haridus ja noorsootoo

m E1.1: Oppijate areng on toetatud ja nende vajadustest Ihtuv tugi tagatud
m E1.2: Maakonnas on koost60s partneritega loodud mitmekesine haridusruum
m E1.3: Maakondlikud haridusvorgustikud on siisteemselt koordineeritud

m E1.4: Haridusvaldkonna to6tajate jarelkasv ja professionaalne areng on toetatud

V2: Heaolu ja turvalisus
m E2.1: Elukaareiilene ennetus-, edendus- ning sekkumissiisteem on maakondlikult
valja arendatud ja rakendatud
m E2.2: Noorte riskikaitumine on maakondlikult ennetatud

m E2.3: Tervishoiuteenused ning sotsiaalvaldkonna tugiteenused on valja arendatud
integreeritult

m E2.4: Kriisideks valmisolek ning haridus-, sotsiaal- ja tervishoiuteenuste
toimepidevus kriiside ajal on tagatud

V3: Kultuur, sport ja litkkumine
Kultuur
m E3.1: Laane-Virumaa kultuurielu pohineb elanike vajadustel ja iihisel maakondlikul

identiteedil

m E3.2: Kohalik kultuur ja parand on loomulik osa laste ja noorte haridus- ning
huvitegevusest

m E3.3: Maakonnas on padevad, motiveeritud ja jarelkasvuga kultuurikorraldajad

Sport ja liikkumine
m E3.4: Laste ja noorte lilkumisaktiivsus on tousnud

m E3.5: Sportimisvoimalused vastavad noudlusele ja spetsiifiliste sihtriihmade
vajadustele

m E3.6: Laane-Virumaa spordivaldkond on nahtav ja selle positsioon Eesti
spordimaastikul on tugevnenud
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V4. Ettevotlus ja turism
Ettevotlus

m E4.1: Noorte ettevotlikkus on suurenenud ja ettevotluspadevused tugevnenud

m E4.2: Ope vastab maakonna arenguvajadustele ning t6dturu ootustele

E4.3: Maakondlik kommunikatsioon on iihtne, tohus ja hasti toimiv

E4.4: Ettevotete tootlikkus ja tegevuse efektiivsus on suurenenud

E4.5: Laane-Virumaa on atraktiivhe investeerimissihtkoht

Turism

m E4.6: Kiilalislahkuse kvaliteet on korge ning valdkonnas on piisavalt padevat
todjoudu

m E4.7: Laane-Virumaa kui turismisihtkoht on siisteemselt turundatud ja digitaalselt
nahtav

m E4.8: Laane-Virumaa on atraktiivne sihtkoht aastaringseks turismiks ja
ariturismiks

m E4.9: Turismivaldkonna koost60 on siisteemne ja tulemuslik, Gihised turismitooted
on toimivad

V5: Taristu, liikuvus ja keskkond
Taristu ja lilkuvus

m E5.1: Kergliiklusteede vorgustik on siisteemselt valja arendatud
m E5.2: Uhistransport on terviklikult toimiv

m E5.3: Puhas joogivesi on tagatud, maakonna vee- ja kanalisatsioonitaristu on
kaasajastatud

m E5.4: Suuremate arendusprojektide planeerimine ja elluviimine toimub téhusas
koostdos

Keskkond
m E5.5: Maakonnas on Uhistel alustel toimiv jaatmekaitlussiisteem, mis hélmab koiki
jaatmeliike
m E5.6: Maakondlik rohevorgustik toimib iihtsetel alustel
m E5.7: Voorliigid on maakonnaiileselt ohjatud

m E5.8: Keskkonnaharidus eri vanusegruppidele on jatkusuutlik
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m E5.9: Kliimakava tegevusekava on ellu viidud

V6: Identiteet, turundus ja koost6o

m E6.1: Laane-Virumaa iihine identiteet on laialt omaks voetud, nahtav ja jarjepidevalt
kasutusel

m E6.2: Laane-Virumaa on tuntud ja atraktiivse mainega elu-, t66-, ettevotlus- ja
kiilastuskeskkond

m E6.3: Maakondlik koost66 ja kommunikatsioon on siisteemne ja tulemuslik

4.4. Prioriteetsed tegevused

Arengustrateegia elluviimisel keskendutakse tegevustele, millel on suurim moju Laane-

Virumaa arengueesmarkide saavutamisele ning mille elluviimine eeldab vo6i véimestab

maakonnalilest koostood. Prioriteedid maaratles arengustrateegia juhtriihm, lahtudes

maakonna arenguvajadustest ja strateegia neljast labivast fookusest: ettevotlus, noored,

koosto0 ja turundus.

Aastatel 2027-2030 on maakondliku koosto6 peamised prioriteedid haridusvaldkond ja

jarelkasvu toetamine, ettevotluse ja investeeringute edendamine, tervise ja heaolu tagamine,

turismi ihine arendamine ja turundus, elukeskkonna ning taristu toimepidevus ning Laane-

Virumaa iihise identiteedi ja koost66 tugevdamine.

Prioriteetsetena kasitletakse eelkoige:

haridusasutuste ja ettevotete koostdo ning noorte ettevotlikkuse arendamist;

Rakvere Haigla jatkusuutlikkuse ja maakondlike heaolu- ning kriisilahenduste
toetamist;

Ladne-Virumaa ettevotlus- ja investeerimiskeskkonna iihise tutvustamise ning
investoripaketi arendamist;

maakondliku turismikoost6d ja turismiklastri kaivitamist ning sihtkoha (Uhist
turundamist;

vee- ja kanalisatsioonitaristu ning jaatmekorralduse maakondliku koost66
arendamist;

Laane-Virumaa Uhise identiteedi, nahtavuse ja maakondliku kommunikatsiooni
tugevdamist.
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Prioriteetsed tegevused on arengustrateegia tegevuskava keskne elluviimise fookus.
Tapsemad tegevused, vastutajad, ajakava ja mdddikud on toodud arengustrateegia lisas 1
ning nende elluviimist hinnatakse strateegia iga-aastase seire kaigus.

4.5. Kooskola arengudokumentidega

Laane-Virumaa arengustrateegia 2027-2040 on koostatud kooskodlas Eesti pikaajaliste
arengusuundade ja ruumilise arengu pohimotetega. Strateegia kujundamisel on arvestatud
eelkoige riigi pikaajalise arengustrateegia ,Eesti 2035" ning koostatava lleriigilise
planeeringu ,Eesti 2050" pohimotete ja alusuuringutega. Samuti tugineb strateegia
maakonna ja kohalike omavalitsuste arengudokumentidele ning planeeringutele.

.Eesti 2035" eesmarkidega haakuvad otseselt Laane-Virumaa strateegia pohieesmargid:
elanike heaolu ja elujoulisuse toetamine, ettevotluse ja tootlikkuse kasvatamine, hariduse ja
oskuste arendamine, sotsiaalse sidususe ning turvalise ja kvaliteetse elukeskkonna
kujundamine. Laane-Virumaa arengumudeli neli labivat fookust — ettevotlus, noored,
koostdo ja turundus — annavad nende eesmarkide maakondliku rakenduse.

Kooskola Eesti 2035 ja URP ,Eesti 2050" p6himotetega

Laane-Virumaa fookus

Eesti 2035

URP ,Eesti 2050"

Ettevotlus — arengu
mootor

Tugev, uuendusmeelne ja
vastutustundlik majandus;
oskuste ja tootlikkuse
kasv.

Ettevotluse ruumiline
areng, toimiv taristu ja
piirkondade
konkurentsivoime.

Noored — maakonna
tulevik

Arukad ja tegusad
inimesed; haridus, oskused,
tervis ja Ghiskonna
sidusus.

Asustuse elujoulisus,
teenuste kattesaadavus ja
piirkondliku sidususe
tugevdamine.

Koostoo — arengu

Hooliv ja koostoomeelne

Keskuste ja tagamaade

véimendaja

konkurentsivoime ning elu-
ja majanduskeskkonna
atraktiivsus.

eeltingimus Uhiskond ning tohus avalik | koostd6 ning toimivad
juhtimine. toimepiirkonnad.
Turundus — nahtavuse | Piirkondade Piirkondade atraktiivsus ja

toimepiirkondade
tugevdamine.
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Haridus, heaolu, Tervis, oskused, Keskuste rollid, teenuste

kultuur ja sport kultuuriline sidusus ja kattesaadavus ja asulate
kvaliteetne elukeskkond. atraktiivsus.

Taristu, liikkuvus ja Turvaline, kestlik ja Kestlik liikuvus, vastupidav

keskkond kvaliteetne elukeskkond. taristu, rohevorgustik ja

vaartuslikud maastikud.

URP ,Eesti 2050" pohimdtetest on Laine-Virumaa jaoks eriti olulised asustuse ja
toimepiirkondade toimimine, ettevotluse ruumiline areng, kestlik liikuvus, tehniline taristu
ning rohevorgustiku ja elurikkuse sailitamine. Need seostuvad otseselt maakonna
arenguvajadustega: rahvastiku vahenemise ja vananemisega, asustuse hajususega, t66j6u
kattesaadavuse, Gihenduste, ettevotluskeskkonna ja kvaliteetse elukeskkonna arendamise
vajadusega.

Strateegia kasitleb maakonna arengut tervikuna: Rakvere kui maakonnakeskuse, piirkondlike
ja kohalike keskuste ning maapiirkondade seoseid; ettevotluse arengut koos hariduse, t66j6u
ja taristuga; liikkuvust ja tehnilist taristut koos asustuse arenguga ning rohevorgustikku ja
keskkonnateemasid koos majandus- ja elukeskkonna vajadustega. Seega on ruumiline,
majanduslik ja sotsiaalne areng kasitletud vastastikku toetava tervikuna.

Kokkuvéttes on Laane-Virumaa arengustrateegia kooskolas ,Eesti 2035 ja URP ,Eesti
2050" peamiste eesmirkide ja pohimotetega, kohandades need Laane-Virumaa
konkreetsele arengukontekstile. Strateegia elluviimisel  jalgitakse riikklike
arengudokumentide ja URP ,Eesti 2050" tapsustumist ning vajaduse korral kohandatakse
maakonna tegevusi ja prioriteete.
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5. Tegevuskava ja seire

Laane-Virumaa strateegia elluviimise tegevuskava 2027-2030 on koostatud punktis 4.3
kirjeldatud valdkondade ja eesmarkide kaupa. Detailne tegevuskava valja toodud
arengustrateegia lisas 1 (vt Excel fail).

Tegevuskava elluviimise rahastamise meetmed — tapsustada 2026 siigisel.

Laane-Viru maakonna arengustrateegia 2027-2040 ja tegevuskava 2027-2030 seire toimub
kord aastas. Seire toimub iga-aastaselt kahel tasandil. Selle raames vaadatakse iile a)
strateegilise tasandi méjumoddikud b) tegevuste edenemine. Seire tulemusaruande paneb
kokku VIROLi arendusjuht. Seirearuande koostamisel tehakse koost6od koigi asjasse
puutuvate organisatsioonidega. Seirearuande esitab VIROL ildkoosolekule ja Laane-
Virumaa kohalikele omavalitsustele ja partneritele. Koik seire tulemused tehakse
avalikkusele kattesaadavaks VIROL veebilehel.

Maakondliku arenguorganisatsioonina on VIROLIl taita oluline roll arengustrateegia
elluviimiseks vajalike initsiatiivide eestvedamisel ja pistitatud eesmarkide taitmisel
koosloomes koigi maakonna arengust huvitatutega, oma liikmetega ja partneritega.
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LISAD

Lisa 1: Tegevuskava (Excel)

Lisa 2: Strateegiaprotsessis osalenud

Aarne Laas (Kadrina vald)

Angeelika Parna (Rakvere linn)

Anneli Kivisaar (Haljala vald)

Anneli Tell (Vaike-Maarja)

Annely Kulland (Vaike-Maarja vald)

Annika Kapp (Haljala vald)

Anu Randén (VIROL)

Anu Toming (To6tukassa)

Arthur Allas (VIROL)

Artur Sevtsenko (ettevdtja, spordiklubi esindaja)
Artur Sevtsuk (ettevotja)

Arvo Pani (Viru-Nigula)

Carmella Ulst (Haljala vald)

Eerika Jakobi (VIROL)

Egle Neuhaus (Napi kool)

Einar Vallbaum (Viru-Nigula)

Elo Kallas (ettevotja)

Ene Preem (Vaike-Maarja vald)

Eneli Baumann (Rakvere vald)

Erich Petrovits (Ladne-Viru Spordiliit)

Erki Tammleht (Vinni vald)

Erkki Ehand (VIROL)

Erli Vali (Viru-Nigula vald)

Evelyn Magi (MTU Lasne-Viru Rahvatantsjuhtide Liit)
Grete Alexandra Kendaru (Vinni vald)
Gustav Saar (Vinni vald)

Gustav Saar (Vinni vald)

Hans Keskiilla (Virumaa Teataja)

Heiko Zoober (Tapa vald)

Heili Pihlak (Tapa vald)

Indrek Keskiila (Vaike-Maarja)

Jaak Jiirgenson (Eesti Geoloogiateenistus)
Jaana Liliander-Koppel (Pohja-Eesti Transpordikeskus)
Jaanus Annus (Tapa vald)

Jane Kool (Vaike-Maarja vald)

Jane Palu (Rakvere linn)

Janika Merisalu (Haljala vald)

Kadi Kalmus (Kadrina vald)

Kai Puhasmets (Tapa vald)

Kaido Kokk (Tallinna Tehnikakorgkooli Teenusmajanduse Instituut)
Kaido Veski (ettevotja)
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Kaili Ounapuu-Seidelberg (Rahvusraamatukogu)
Kai-Ly Sankovski (Rakvere linn)

Kaire Tammer (ettevotja)

Karen Pauliin Konks (Sotsiaalkindlustusamet)
Katrin Hanko (Pohja-Eesti Transpordikeskus)
Katrin Joselin (Rakvere linn)

Kaul Haugasmagi (ettevotja)

Kelli Suigusaar (ettevotja)

Kerli Kbue (Rakvere linn)

Kersti Suun-Deket (VIROL)

Kert Rang (Rakvere linn)

Krista Manni (Viru-Nigula vald)

Kristi Onkel (Viru-Nigula vald)

Kristi Onkel (Viru-Nigula vald)

Kroot Nommela-Mehide (VIROL)

Lea Magi (Haljala vald)

Leie Nommiste (Vaike-Maarja)

Lennart Korbe (Rakvere linn)

Liis Kiitt (Haljala vald)

Liisa Lotta Mumm (VIROL)

Maarja Rooplik (VIROL)

Madis Akel (Rakvere vald)

Maido Nolvak (Rakvere vald)

Maie Urbas (VIROL)

Mailis Sepp (Tapa vald)

Marco Aitman (Rakvere vald)

Mare Taar (Eesti Rahvakultuuri Keskus)
Mareile Michelson (Keskkonnaamet)
Margarita Romponen (VIROL)

Margit Diits (Vinni vald)

Margit Diits (Vinni vald)

Marika Eiskop (Rakvere Riigigimnaasium)
Mari-Liis Rego (Tallinna Tehnikakorgkooli Teenusmajanduse Instituut)
Maris Muusikus (Kadrina vald)

Maris Muusikus (Kadrina vald)

Maris Muusikus (Kadrina vald)

Marit Vihlver (Viru-Nigula vald)

Marko Teiva (Tapa vald)

Martin Kesamaa (Tapa vald)

Mehis Parnamagi (Rakvere linn)

Merle Tombak (Vaike-Maarja vald)

Mihkel Kangur (Rakvere Riigiglimnaasium)
Monica Jaanimets (Rakvere vald)

Monika Ehand (VIROL)

Pamela Talzi (Kadrina vald)

Priit Raamat (Laane-Viru Jaatmekeskus)
Raido Tetto (Vinni vald)

Rainer Kuldmaa (Viru-Nigula vald)

Rauno Vérno (Vinni)

Riho Iskiil (ettevotja)
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Robert Salep (Kadrna vald)

Sandra Schmidt (Rakvere vald)

Siim Umerov (Kadrina)

Siiri Saarmets (Rakvere vald)

Sirli Kapper (VIROL)

Sirli Vahula (Vinni vald)

Sven Hobemagi (Laane-Viru Spordiliit)
Sven Rannar (Rakvere linn)

Tarmo Terav (ettevétja)

Tiina Raudla (Rakvere Haigla)
Toomas Kiis (perearst)

Triin Varek (Rakvere linn)

Uno Muruvee (Vinni vald)

Velvo Vili (Rakvere teater)

Victoria Kusma (VIROL)

Viljar Vissel (SA Virumaa Muuseumid)
Vivian Lepa (Haljala vald)
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