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1. Sissejuhatus  

Lääne-Viru maakonna arengustrateegia eesmärk on toetada maakonna kestlikku arengut. 

Strateegias keskendutakse Lääne-Virumaa Omavalitsuste Liidu (VIROL) eestvedamisel 

ühishuvidele ja konkreetsetele algatustele, mida on võimalik ellu viia maakondlikus 

koostöös. Käesoleva strateegia keskmes on integreeritud arendustegevused, mille sihiks on 

rahvastiku elujõulisena püsimine ja elanike heaolu kasv. Seejuures on vaja tagada, et 

majandustegevus toimub elukeskkonda hoidval viisil ja on konkurentsivõimeline, kultuur on 

jätkusuutlik ning ühiskond sotsiaalselt sidus. Strateegia on aluseks riiklike ja kohalike 

rahastamismeetmete ja toetusvahendite kaasamisel.  

Strateegia tugineb uuringutele, analüüsidele, maakonna kohalike omavalitsuste 

arengudokumentidele, eelarvestrateegiatele ning planeeringutele ja eri partnerite poolt välja 

käidud initsiatiividele. Andmeanalüüsis kasutati ka erinevaid statistilisi andmebaase ja 

andmekogusid, mille allikale on tekstis viidatud. 

Käesolev arengustrateegia hõlmab perioodi 2027-2040. Selle aluseks on 2022. aastal 

põhjaliku protsessi tulemusena koostatud Lääne-Virumaa arengustrateegia aastateks 

2022-2035, mida on uuendatud 2026. aastal. Uuendamise raames oli põhirõhk valdkondlike 

eesmärkide määratlemisel ning tegevuskava uuendamisel, sh mõõdikud ja seiresüsteem. 

Lisaks uuendati taustaanalüüsi, sh koostati uus rahvastiku- ja teenusvajaduse prognoos 

aastani 2040.  

Strateegia uuendamise raames 2026. aastal olid kesksel kohal sisendid, mida koguti 

erinevate valdkondlike ning juhtrühma arutelude käigus. Strateegia uuendamise protsessi 

tulemusena kaardistati väljakutsed kaheksas valdkonnas1, määratleti valdkondlikud 

fookused ning tegevused, mida on vajalik ja võimalik ellu viia maakonnaüleses koostöös. 

Kõigis valdkondlikes teemarühmades (8) viidi läbi kaks arutelu2. Teemarühmasid juhtisid 

VIROLi poolt määratletud isikud, kelle tööd koordineeris VIROLi arendusjuht ning  

metoodiliselt nõustas arengustrateegia konsultant (OÜ Cumulus Consulting). 

Teemarühmade töö tulemused vaatas üle ning prioriteetsed tegevused määratles 

arengustrateegia juhtrühm, kuhu kuulusid kõigi maakonna omavalitsuste esindajad. Kokku 

osales valdkondlikes töörühmades ning juhtrühmas enam kui 100 inimest (vt ka lisa 2, 

strateegiaprotsessi osalenud). 

 

1  1) haridus, 2) heaolu ja turvalisus, 3) kultuur, 4) sport ja liikumine, 5) ettevõtlus, 6) turism, 7) 
taristu ja liikuvus, 8) keskkond.  

2  Esimesel arutelul määratleti valdkondlikud väljakutsed ning peamised fookusküsimused, millest 
formuleeriti eesmärgid. Teisel arutelu täpsustati eesmärke ning koostati valdkondlike 
tegevuskavade mustandid. 
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Maakonnaüleste teemakäsitluse puhul keskenduti nendele kitsaskohtadele, mille 

lahendamine eeldab maakonnas kõigi kohalike omavalitsuste ühist ning sidusrühmade 

koostöös tegevuste koordineerimist. Strateegia koostamine käigus tegevuskava aastateks 

2027-2030, mida uuendatakse iga-aastaselt.  

Strateegia koosneb viiest peatükist. Esimene peatükk on sissejuhatus, sh ülevaade 

strateegia koostamise protsessist. Teine peatükk sisaldab kokkuvõtlikku analüütilist 

ülevaadet globaalsetest trendidest, Lääne-Virumaa asendist ja asustusmustrist, senisest 

rahvastikuarengust ja -prognoosist aastani 2040 ning omavalitsuste finantsvõimekusest. 

Kolmandas peatükis on välja toodud lühikokkuvõte Lääne-Virumaa sotsiaalmajanduslikust 

olukorrast ning peamistest arenguvajadustest ja väljakutsetest valdkondade kaupa. Ühtlasi 

antakse koondhinnang maakonna hetkeolukorrast, millest lähtuvalt on püstitatud 

strateegilised arengusuunad. Neljandas peatükis esitatakse maakonna tulevikuvisioon, 

arengumudel, valdkondlikud eesmärgid ning tuuakse välja prioriteetsed tegevused. Viiendas 

peatükis on kajastatud strateegia elluviimise tegevuskava ülesehitus ja seire, detailne 

tegevuskava on välja toodud lisas 1.  

Strateegia koostajad tänavad kõiki, kes panustasid oma teadmisi, oskusi ja aega ning 

esitasid ettepanekuid Lääne-Virumaa oleviku ja tuleviku mõtestamiseks ning aitasid kaasa 

maakondlike sihtide seadmisse ja nende täitmise tarvis tegevuskava koostamisse Soovime, 

et hästi läbimõeldud strateegia koos võimekusega seda täide viia annab jõudu meile kõigile 

elada paremas maailmas. 
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2. Lääne-Virumaa arengustrateegia kontekst  

2.1. Globaalsed taustategurid  

■ Vene Föderatsiooni agressiooni tõttu Ukrainas (millele lisanduvad muud sõjalised 

konfliktid maailma erinevates piirkondades) on julgeolekukeskkond ja majanduse 

kasvu väljavaated maailmas oluliselt halvenenud. Kõrged energiahinnad ja 

inflatsioon, kasvavad toormehinnad, sh esmatarbekaupadele, halvendavad elanike 

toimetulekut ja sunnivad ettevõtteid muutma seniseid ärimudeleid ning vaatama 

üle seni toiminud tarneahelad. Eesti suhted Vene Föderatsiooniga on pingelised, 

piiriülene koostöö ei toimi ja Eesti on väärtuspõhise vastuseisu eesliinil. 

■ Kliimamuutused maailmas on hoogustumas. Euroopa Liidu liikmesriigid on 

leppinud kokku hiljemalt aastaks 2050 jõuda olukorda, kus kasvuhoonegaase ei 

paisata õhku rohkem, kui neid looduslikult või tehnoloogiliselt kinni püüda 

suudetakse. Jätkuvalt on vaja paremini mõista kliimamuutuste põhjuseid ning 

võtta kasutusele kohandumisprotsesse looduskeskkonnas toimuvaga, olukorras 

kus toimub loodusliku mitmekesisuse vähenemine ja ökosüsteemide haavatavuse 

kasv. Oluline on alandada jäätmete teket ning tekkinud jäätmed suunata 

ümbertöötlusesse, eelkõige ringlussevõttu. Samas kasvab energiavajadus ning 

vajadus suurendada taastuvenergia osakaalu energiabilansis.  

■ Maailma rahvastik kasvab ja vananeb. Toimub linnastumine koos püüdlusega 

muuta need inimsõbralikumaks. Globaalsed jõujooned muutuvad, keskklassi kasv 

Aasias ja rahvastiku kiire juurdekasv Aafrikas toovad kaasa tuntava tarbimise 

kasvu ja survestab toiduga kindlustamise tagamist. Väljakutseks on toimetulek 

kasvava migrantide hulgaga, mille põhjusteks on nii riikide erinevused 

arengutasemes, sõjalised konfliktid kui kliimamuutused. Tekivad uued 

rändemustrid ja -suunad.  

■ Lääneriikides muutuvad tarbijate eelistused, väärtustatakse enam tervislikke ja 

kohalikke tooteid, arenevad personaliseeritud terviseteenused ja –tooted, mis 

loovad võimalusi tervena elatud aastate tõstmiseks ja aktiivsuse, sh tööalase, 

säilitamiseks vanemas eas.  

■ Sotsiaalsed ja kultuurilised muutused elulaadis, rahvusüleste identiteetide ja 

rühmade tugevnemine, rahvusluse ja populismi kasv ühiskondades ning usalduse 

vähenemine eliidi vastu, erimeelsuste ja pingete kasv ühiskondades ning 

sotsiaalvõrgustike suurenev mõju inimeste käitumisele. Digitaalsete põlvkondade 

pealekasv. 
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■ Aset leidnud COVID pandeemia koosmõjus teiste kriisidega  on muutnud elanike 

seniseid arusaamasid ja käitumismalle, kasvavad kulud tervishoiule ja turvalisuse 

tagamisele, pingete kasv riikide vahel. Üha kriitilisemaks muutub tarneahelate 

kindlus materjalivoogude tagamiseks, mida mõjutavad üleilmsed ning lokaalsed 

kriisid. 

■ Tehnoloogia (sh tehisintellekti kasutamine) areneb järjest kiiremini, mis toob kaasa 

muutused töö olemuses ja nõuab ettevõtetelt konkurentsis püsimiseks uusi 

lahendusi. Tekivad uued võimalused äritegevuseks, aga eelduseks on võime 

(ressursid, oskused) uusi tehnoloogiaid kasutada, valmisolek pidevalt juurde 

õppida ja ärimudeleid kohandada.  

■ Tööstustootmise automatiseerimise ja robotiseerimise hoogustumine, üha 

laiemalt võetakse kasutusele tehisintellekt ja masinõpe, laieneb 5G internet ja 

virtuaalne reaalsus. 

■ Ettevõtete ja teadusasutuste vahel tuleb leida uusi koostöövorme, mis oleksid 

kiired ja paindlikud, aitavad kaasa teadussaavutuste kommertsialiseerimisele.  

■ Loodusvarasid napib järjest enam. Seetõttu on üha olulisem ressursside tõhusam 

kasutamine ning uute materjalide ja tehnoloogiate arendamine ja kasutuselevõtt, 

mille abil inimkonna kasvavaid vajadusi rahuldada ilma planeeti liigselt 

koormamata. Järjest olulisemaks muutuvad ringmajandusele tuginevad 

ärimudelid.  

■ Rahvusvahelised institutsioonid nõrgenevad, riikidevahelised jõujooned muutuvad, 

Aasia tõuseb. Võimalik protektsionismi kasv muudab oluliselt ettevõtete 

müügivõimalusi ja konkurentsitingimusi. Oluliseks kerkib Aasia ärikeskkonna 

tundmine. 

 

2.2. Geograafiline asukoht ja asustus 

Lääne-Viru maakond asub Põhja-Eestis ja piirneb idas Ida-Viru, lõunas Jõgeva ning läänes 

Järva ja Harju maakonnaga. Lääne-Viru maakonna pindala on 3696 km², mis asetab ta Eesti 

maakondade hulgas kolmandale kohale Pärnu maakonna ja Harju maakonna järel (joonis 1).  

Rahvaarvult on Lääne-Virumaa Eesti maakondadest viiendal kohal peale Harju, Tartu, Ida-

Viru ja Pärnu maakonda. Ka asustustiheduselt on Lääne-Virumaa Eesti maakondadest 

viiendal kohal (15,8 in/km²), eespool on Harjumaa (149 in/km²), Tartumaa (49,2 in/km²),  Ida-

Virumaa (43 in/km²) ja Pärnumaa (16,1 in/km²). 

 



8  

 

Joonis 1. Lääne-Virumaa asukoht ja kohalikud omavalitsused 

Maakonnas on kaheksa omavalitsusüksust: Haljala vald, Kadrina vald, Rakvere linn, Rakvere 

vald, Tapa vald, Vinni vald, Viru-Nigula vald ja Väike-Maarja vald, 4 linna (Rakvere, Tapa, 

Kunda, Tamsalu), 21 alevikku ja 386 küla. Maakonnal on pikk merepiir Soome lahega. 

Maakonnakeskusest Rakverest on Tallinna ca 100 km, Tartusse ca 120 km ja Narva ca 110 

km. Kunda sadamast üle Soome lahe Loviisa linna ca 100 km. 

Eesti väikeasulate uuringu andmetel jagunevad Lääne-Virumaa valdade asustusüksused 

toimepiirkondade lõikes järgmiselt: kõige enam on siirdevööndi asulaid (45%), pisut vähem 

on ääreala asulaid (38%) ja linnavööndi asulaid on 17%. Maakonna teistest kohalikest 

omavalitsustest eristub Väike-Maarja vald, kuna kõik valla asulad (välja arvatud 

määratlemata toimepiirkonnaga asulad) kuuluvad ääreala toimepiirkonda (joonis 2).  
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Joonis 2. Toimepiirkonnad Lääne-Virumaa omavalitsustes: linnalähivööndi, siirdevööndi, 
ääreala osakaal (allikas: Eesti väikeasulate uuring, 2019) 

Haljala vallas on ääreala toimepiirkonda kuuluvate asulate osakaal 57%. Ülejäänud neljas 

omavalitsuses (Kadrina vald, Tapa vald, Vinni vald, Viru-Nigula vald) on ääreala 

toimepiirkonna asulate osakaal väiksem (16%-32%), Rakvere vallas ääreala toimepiirkonda 

kuuluvaid asulaid ei ole. Siirdevööndisse kuuluvate asulate osakaal omavalitsustes on 

vahemikus 43-57%, erandiks on Kadrina vald 83%-ga. Linnalähivööndi toimepiirkonda 

kuuluvaid asulaid on neljas omavalitsuses, suurim on nende osakaal Rakvere vallas (57%), 

järgneb Viru-Nigula vald (38%), Tapa vald (22%) ja Vinni vald (12%). 

Maakonna tulevikuvõimalusi hinnates peaks kindlasti arvestama asula positsiooni Eesti 

asustuse hierarhias ja keskuste lähedust. Asustuse hierarhiline jaotus Lääne-Virumaal on 

järgmine: maakonnakeskus Rakvere; piirkondlikud keskused Kadrina, Kunda, Tamsalu, Tapa, 

Väike-Maarja; kohalikud keskused Aseri, Haljala, Laekvere, Rakke, Sõmeru, Vinni-Pajusti, 

Võsu ja lähikeskused Jäneda, Lehtse, Roela, Simuna, Tudu, Ulvi, Viru-Nigula3. 

Ehkki asula arenguperspektiivid sõltuvad tema geograafilisest asukohast, saab iga asula 

kasutada arengus oma sisemist omapära, näiteks esitleda tugevate traditsioonidega 

tööstustootmist. Samas on perifeersest asukohast „välja murdmine“ arengus keeruline 

ülesanne ja keskuste lähedal paiknevad asulad on selles eelisolukorras. Oluline on seejuures 

arvestada teenustevõrgu planeerimisega, mille üks peamine mõte seisneb selles, et Eestis 

jõutaks ühtse, põhjendatud ja toimiva lahenduseni, kus ja milliseid teenuseid pakkuda, 

tuginedes olemasolevale keskuste võrgustikule . Keskuste võrgustik koosneb erineva 

tasandi teenuskeskustest, mis omavahel seostatult toimides toetavad toimepiirkonna 

asustusstruktuuri. See loob võimalused teenuste ja töökohtade ruumiliseks hajutamiseks 

toimepiirkonnas ja nende kättesaadavuse parandamiseks äärealadel. Keskuste võrgustiku 

hierarhia on järgmine: maakondlik keskus – piirkondlik keskus – kohalik keskus – 

lähikeskus, lisaks käsitletakse Lääne-Virumaale omast kaksik-keskuse tasandit.  

 

3  Lääne-Viru maakonnaplaneering 2030+ 
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2.3. Rahvastikuarengud ja -prognoos 

Senised rahvastikuarengud 

Lääne-Virumaal elas rahvastikuregistri andmetel 2026. aasta alguses 57 255 inimest, kellest 

mehi 27 772 (48,5%) ja naisi 29 453 (51,5%).  

Elanike arv Lääne-Virumaal on langustrendis. Perioodil 2011-2026 on elanike arv vähenenud 

enam kui 10 000 elaniku ehk 15% võrra. Aastakeskmine rahvastiku kahanemise tempo on 

siiski ajas pisut aeglustunud (joonis 3).   

 

Joonis 3. Rahvaarvu muutus maakonnas 2011-2026 (allikas: rahvastikuregister) 

Ligikaudu  43,0% maakonna elanikest elab linnades (Rakvere, Tapa, Kunda ja Tamsalu). 

Omavalitsustest on suurima elanike arvuga on Rakvere linn, kus 2026. aasta alguse seisuga 

elas 14 736 inimest (26% maakonna elanikest), järgneb Tapa vald 10 348 elanikuga (18%) ja 

Vinni vald 6656 elanikuga (12%). Kõige väiksema elanike arvuga on Haljala vald (4230), 

järgneb Kadrina vald (4694). Perioodil 2020-2026 on elanike arv on kõigis omavalitsustes 

vähenenud (joonis 4). 
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Joonis 4. Rahvaarvu muutus maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas: 
rahvastikuregister) 

Lääne-Virumaa rahvastiku soo- ja vanusjaotus on tasakaalust väljas ja iseloomulik 

vananeva rahvastikuga piirkonnale. Suurimad 5-aastased vanuserühmad on 35-39 ning 

vahemikus 50-69 eluaastat (enam kui 4000 inimest). Teisalt vanusrühmades 20-29 on 

elanikke vaid u 2500 ning vanusrühmas 0-4 kõigest ligi 2300. Märgatav on sooline 

disproportsioon: alates 60ndast eluaastast hakkab see järjest enam kalduma naiste poole, 

nii on vanuses 80+ on naiste osakaal juba 75%. Samal ajal on vanusegrupis 30-44 naiste 

osakaal vaid u 45% (joonis 5). 

 

Joonis 5. Rahvastiku soo-vanusjaotus maakonnas 1.01.2026 (allikas: rahvastikuregister) 

Lapsed vanuses 0-6 aastast moodustavad 6,2% ja vanuses 7-18 eluaastat 13,7% maakonna 

kogurahvastikust, mis on samaväärne näitaja Eesti keskmisega. Teisalt on tööealiste 

osakaal (56%) madalam ja eakate osakaal (24,1%) kõrgem kui Eestis keskmiselt (vastavalt 
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59% ja 21,2%). Elanike vanuskoostis omavalitsusüksuste lõikes näitab rahvastiku 

vanuskoostises piirkondlikke erinevusi. Suurim noorte osakaal on Rakvere linnas ja Kadrina 

vallas. Eakate osakaal on kõrgeim Viru-Nigula ja Tapa vallas (joonis 6). 

 

Joonis 6. Rahvastiku vanusjaotus maakonna omavalitsustes 1.01.2026 (allikas: 
rahvastikuregister) 

Võttes arvesse lasteaia ja koolikohtade vajaduse perspektiivi on joonisel 7 esitatud Lääne-

Viru maakonnas elavate laste arv vanuses 0-18 ühe aasta kaupa (seisuga 1.01.2026). Lapsi 

vanuses 0-6 on maakonnas 2026. aasta aluse seisuga 3520 ehk u 600 võrra vähem kui veel 

kolm aastat tagasi. Viimaste aastate sünnipõlvkonnad on ligi kaks korda väiksemad (370-

440 last), kui suurimad u 700 lapsega aastakäigud põhikooli- ja gümnaasiumieas (joonis 7). 

 

Joonis 7. Elanikkond vanuses 0-18 maakonnas 1.01.2026 (allikas: rahvastikuregister) 

Loomulik iive on Lääne-Virumaal tugevalt negatiivne: perioodil 2020 - 2025 sündis aastas 

keskmiselt 460 last ja surmajuhte oli aastas keskmiselt 860. Kokku vähenes negatiivsest 

loomulikust iibest tingituna elanike arv enam kui 2300 inimese võrra. Ka rändesaldo on 

enamasti olnud negatiivne, erandiks oli 2022. aasta, mil piirkonda lisandus suur hulk 

sõjapõgenikke4 (joonis 8). 

 

4  Positiivse rändesaldo tulemusena kasvas maakonna elanikkond aastatel 2020-2025 kokku 430 
inimese võrra, kuid see on tingitud Ukraina sõjapõgenike saabumisest 2022. aastal. Kui välja 
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Joonis 8. Sünnid, surmad, loomulik- ja rändeiive maakonnas 2020-2025 (allikas: 
rahvastikuregister) 

Omavalitsuste lõikes on sündide ja surmade arv kõige paremini tasakaalus Kadrina vallas ja 

Rakvere vallas. Negatiivse iibe näitajad olid suurimad Tapa vallas, Viru-Nigula vallas ja 

Rakvere linnas (joonis 9). 

 

Joonis 9. Loomulik iive maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas: rahvastikuregister) 

Analüüsides rahvastiku vähenemise põhjuseid loomuliku iibe ja rändesaldo näitajate alusel, 

selgub, et enim mõjutab rahvastiku vähenemist negatiivne loomulik iive. Seejuures on 

sündide arv ajas vähenenud ning surmade arv püsib jätkuvalt kõrgel tasemel. 

 

jätta see erakorraline sündmus, on ka rändeiive olnud maakonnas negatiivne, aastakeskmiselt u  
125 elaniku võrra. 

 

554 540 482 412 410 368

-819
-964

-872 -826 -805 -801

-148 -158

1 064

-71 -144 -110
-265

-424 -390 -414 -395 -433

-1 500

-1 000

-500

0

500

1 000

1 500

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sünnid Surmad Rändeiive Loomulik iive

-1
3 -8

-4
0

-1

-9
3

-2
3

-5
0 -3

7

-4
0

-3

-9
3

-3

-1
0

5

-4
3

-7
6

-6
1

-2
8

-8

-4
5 -4

0

-8
0

-6
1

-7
7

-5
1

-3
6 -2

7

-8
0

-1
6

-1
0

0

-3
5

-6
0

-6
0

-3
3

-1
7

-6
6

-2
8

-9
7

-4
6

-6
0 -4

8

-5
6

-1
4

-8
2

-3
5

-7
3

-4
6

-8
5

-4
2

-120

-100

-80

-60

-40

-20

0

Haljala vald Kadrina vald Rakvere linn Rakvere vald Tapa vald Vinni vald Viru-Nigula
vald

Väike-Maarja
vald

2020 2021 2022 2023 2024 2025



14  

Lääne-Virumaa omavalitsuste lõikes oli perioodil 2020-2025 üksikutel aastatel (v.a. 2022) 

rändesaldo positiivne kõikides omavalitsustes, perioodi koondvaates (v.a. 2022) vähesel 

määral vaid Haljala (+25) ja Tapa (+14) vallas (joonis 10). 

 

Joonis 10. Rändeiive  maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas: rahvastikuregister) 

Sündide arv on võrreldes kümnendi algusega vähenenud kõikides omavalitsustes vähemalt 

kolmandiku võrra või siis enam (joonis 11). 

 

Joonis 11. Sündide arv  maakonna omavalitsustes 2020-2026 (allikas: rahvastikuregister) 

Seda peegeldab ka summaarse sündimuskordaja kiire kahanemine. Kui perioodil 2020-2022 

oli enamikes omavalitsustes aastaid, kus näitaja küündis taastoote tasemele (2,1), siis 

perioodi 2023-2025 on summaarne sündimuskordaja kõikides omavalitsustes oluliselt 

madalam. Maakonna keskmine näitaja on olnud siiski kõrgemal tasemel kui Eesti keskmine 

(joonis 12). 
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Joonis 12. Summaarne sündimuskordaja  maakonna omavalitsustes 2020-2026 

Maakonna elanikkonna vanusstruktuuri iseloomustavad demograafiline tööturusurve indeks 

ja ülalpeetavate määr. 2026. aasta alguse seisuga tööturusurve indeksi väärtus oli 0,78, mis 

tähendab, et ühe tööturult lahkuja kohta on 0,78 tööturule sisenejat. Selle näitajaga on 

Lääne-Viru maakond Eesti maakondadest viiendal kohal Tartumaa (1,09), Harjumaa (1,02), 

Raplamaa (0,85) ja Pärnumaa (0,8) järel (Eesti keskmine on 0,88). Lääne-Virumaa 

omavalitsuste lõikes oli kõige positiivsema tööturusuve indeksiga Rakvere linn (0,96) ja kõige 

madalama näitajaga Viru-Nigula vald (0,56).  

Lääne-Virumaal on 100 tööealise elaniku kohta 64 ülalpeetavat ja selle näitajaga ollakse 

maakondadest 7-ndal kohal (kõrgeim on näitaja Ida-Virumaal – 70%). Kogu Eesti näitaja oli 

57%. Ülalpeetavate osakaal on viimastel aastatel Lääne-Virumaal kasvanud. 

Rahvastikuprognoos 

Arengustrateegia uuendamise raames 2026. aastal koostatud Lääne-Virumaa 

rahvastikuprognoos näitab, et maakonna rahvaarv kahaneb sõltumata püstitatud eeldustest 

järgneval 15 aastal igal juhul (joonis 13), seda nii:  

■ Ilma rändeliikumiste ja oodatava eluea kasvuta (joonistel A); 

■ Väljarände jätkumise ja oodatava eluea kasvuga (joonistel B); 

■ Väljarände jätkumise, oodatava eluea kasvu ja summaarse sündimuskordaja 

kasvuga (joonistel C). 

Aastal 2040 elab maakonnas u 50 000 elanikku ehk u 7000 võrra vähem kui aastal 2026 

(joonis 13).  
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Joonis 13. Kogurahvastiku arvu prognoos maakonnas aastani 2040 

Iga-aastase kahanemise peamiseks põhjuseks on olemasolev elanikkonna vanusstruktuur. 

Elanikkonna vanusstruktuuris jätkuvad muutused ka ilma rändeliikumisteta. Laste ja 

tööealiste osakaal kogurahvastikus kahaneb ning eakate osakaal kasvab. Sündide arv jääb 

tulevikus eeldatavalt 350-450 lapse vahemikku (joonis 14). 

 

Joonis 14. Sündide arvu prognoos maakonnas aastani 2040 

Tulenevalt aset leidnud sündimuse langusest kahaneb juba lähiaastatel maakonnas 

lasteaiaeas laste (vanuses 1,5-6 eluaastat) arv u kolmandiku võrra tasemele u 2000 last 

(joonis 15). Tulenevalt fertiilses eas elanikkonna vanusjaotusest ei tooks ka 

sündimuskordaja kasv kaasa oluliselt kõrgemat laste arvukust. 
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Joonis 15. Lasteaiaeas laste arvu prognoos maakonnas aastani 2040 

Madala sündimuse mõju jõudmine põhikooliikka (lapsed vanuses 7-15 eluaastat) võtab veel 

mõned aastad aega ja on tulenevalt suuremast aastakäikude arvust sujuvam, kuid aastaks 

2035 on ka põhikoolieas laste arv kahanenud ligi kolmandiku võrra olemasolevalt ligi 6000-

lt u 4000 lapseni (joonis 16). 

 

Joonis 16. Põhikoolieas laste arvu prognoos maakonnas aastani 2040 

Gümnaasiumi/kutsekooli eas noorte (vanuses 16-18 eluaastat) arvukus jääb kuni 2030-

ndate lõpuaastateni suhteliselt stabiilseks vahemikus 1700-2000 noort. Samas toimub 

tööeas elanikkonna (vanuses 19-64 eluaastat) arvukuses järjepidev kahanemine 

olemasolevalt tasemelt (u 32 000) u 28 000 elanikuni. Kuigi absoluutnumbrites kasvab 

eakate (vanus 65 eluaastat ja enam) arvukus vaid kuni tuhande võrra (joonis 17), siis 

arvestades kõikide teiste vanusrühmade kahanemist suureneb nende osakaal elanikkonnas 

aastaks 2040 u 30%-ni. 
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Joonis 17. Vanuserühma 65+ arvu prognoos maakonnas aastani 2040 

Samuti on oluline välja tuua, et vanuserühma 65+ kasv toimub kõige eakamate arvel – 

olemasolevale 3700 elanikule vanuserühmas 80+ lisandub aastaks 2040 veel u 1100 

elanikku.  

Hoolimata laste arvu kahanemisest näitab prognoos kokkuvõttes ülalpeetavate määra kasvu 

olemasolevalt tasemelt 0,64 aastaks 2040 tasemele 0,7.  

Lääne-Virumaa rahvastikuarengutest tulenevad peamised väljakutsed  

kokkuvõtvalt: 

■ Rahvastiku kahanemine ja vananemine nõuab kohanemist kõikides olulistes 

eluvaldkondades, eelkõige haridusvaldkonnas (alates lasteaedadest). Teenuste 

osutamisel tuleb kasvavaid vajadusi rahastada kahaneva maksumaksjate arvu 

juures (juhul kui ei suudeta oluliselt kasvatada tööhõives olevate inimeste arvu). 

■ Tööjõu kättesaadavus - töökäte vähenemine mõjutab kõiki majandussektoreid.  

Ennekõike aset leidev nooremas tööeas olevate inimeste arvu vähenemine 

puudutab suuresti teenindussektorit, kus ollakse harjunud palkama just noori 

töötajaid.  

■ Paindlike töövõimaluste pakkumine vanemaealistele ja elanike paranenud 

tervisekäitumine võimaldaks pikendada tervena elatud aastaid ja tagada tööhõive. 

Vastasel juhul tuleb tänasest märksa enam eraldada vahendeid elanike 

sotsiaalkaitsele, tervishoiule ja toimetuleku tagamisele.  

■ Asustuse elujõulisuse säilitamine maakonnas ning selle toetamine peaks lähtuma 

kohapõhistest lahendustest ning võtma arvesse laiemat kasu kui vaid majanduslik 

tulu. 
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■ Vajadus maakonna haridusvõrgu ümber korraldamiseks – kõikide haridusteenuste 

säilitamine olemasolevates kohtades arvestades lasteaialaste ja põhikooliõpilaste 

u kolmandiku võrra kahanemisega toob kaasa vajaduse võrgu kohandamiseks.  

2.4. Omavalitsuste finantsvõimekus 

Maakonna kaheksa omavalitsuse põhitegevuse tulude maht oli 2025. aastal 130 miljonit 

eurot (tabel 1). Kui põhitegevuse maht on möödunud kuue aasta jooksul suurenenud 35% 

võrra, siis kulud on kasvanud kiiremas tempos – 45 % võrra. Põhitegevuse tulem on olnud 

keskmiselt 9% põhitegevuse tuludest, mis on võrreldes Eesti keskmisega (11%) veidi 

madalam. 

Omavalitsuste võlakohustused olid 2025. aasta lõpu seisuga kokku 68 miljonit eurot. 

Perioodi 2020–2025 jooksul on võlakohustused kasvanud 31 miljoni euro võrra. 2025. aasta 

lõpu seisuga oli keskmine netovõlakoormus 45%, mis on mõnevõrra kõrgem Eesti 

omavalitsuste keskmisest (37%). 

Perioodil 2020–2025 investeerisid maakonna omavalitsused põhivarasse 147 miljonit eurot. 

Investeeringute kogumahust 42% tehti sihtfinantseeringute toel (Eesti omavalitsustes 

keskmiselt 28%). 

Tabel 1. Lääne-Viru maakonna omavalitsuste finantsnäitajad 2020-2025 
(Rahandusministeerium) 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Põhitegevuse tulud 96 042 000 95 436 000 105 469 000 116 757 000 122 558 000 129 797 000 

Põhitegevuse kulud 82 103 000 87 054 000 96 907 000 107 951 000 113 180 000 118 992 000 

Põhitegevuse tulem 13 939 000 8 382 000 8 562 000 8 807 000 9 378 000 10 804 000 

Tulemi osakaal tuludest 15% 9% 8% 8% 8% 8% 

Põhitegevuse tulud elaniku kohta 1 625 1 626 1 815 1 986 2 102 2 247 

Põhitegevuse tulem elaniku kohta 236 143 147 150 161 187 

Võlakohustused aasta lõpu seisuga 37 383 000 39 521 000 41 681 000 43 775 000 42 761 000 68 290 000 

Likviidsed varad aasta lõpu seisuga 15 873 000 14 608 000 11 263 000 10 037 000 7 209 000 10 191 000 

Netovõlakoormus (eurodes) 21 509 000 24 913 000 30 419 000 33 738 000 35 552 000 58 099 000 

Netovõlakoormuse % 22,4% 26,1% 28,8% 28,9% 29,0% 44,8% 

Võlakohustused elaniku kohta 632 673 717 745 733 1 182 

Põhivara soetus 18 728 000 24 600 000 19 105 000 15 456 000 28 578 000 40 205 000 

PÕHIVARA SOETUSEKS SAADAV 

SIHTFINANTSEERIMINE 4 221 000 11 807 000 5 460 000 4 172 000 17 981 000 17 440 000 

Sihtfinantseerimise osakaal põhivara soetuses 23% 48% 29% 27% 63% 43% 

Põhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine 1 062 000 653 000 920 000 772 000 581 000 991 000 

Põhivara soetus elaniku kohta 335 430 345 276 500 713 
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Omavalitsuste netovõlakoormuse koondpiirmäär oli 2025.a. lõpu seisuga kuni 75% 

põhitegevuse tuludest ja sellest lähtuv maksimaalne netovõlakoormus 97 miljonit eurot. 

Likviidsete varade maht oli 2025. aasta lõpu seisuga 10 miljonit eurot. Seega oli teoreetiline 

laenuvõime 2025. a lõpu seisuga veel kuni ligi 40 miljonit eurot. 

Omavalitsuste põhitegevuse tuludest 57% moodustavad maksutulud, saadavad toetused 

34% ning tulud kaupade ja teenuste müügist 9%. Võrdluseks, Eestis on keskmiselt 

maksutulude osakaal eelarves 65%, toetuste osakaal 26% ja kaupade ja teenuste müügist 

saadavate tulude osakaal 9%. Seega on maakonna omavalitsuste omatulud võrreldes riigi 

keskmisega madalamad ja toetuste osakaal eelarves suurem. 

Kulueelarvest moodustavad tööjõukulud 60%, majandamiskulud 30% ja antavad toetused 

10%. Eestis on keskmiselt tööjõukulude osakaal eelarves 54%, majandamiskuludel 31% ja 

toetustel 15%.  

Omavalitsuste põhitegevuse tulud jäävad vahemikku 9 miljonit (Haljala vald) kuni 32 miljoni 

(Rakvere linn) eurot aastas. Omavalitsuste lõikes on põhitegevuse tulemi dünaamika läbi 

aastate samalaadne – peale 2020.a. on tulemid (valdavalt oluliselt) madalamad. Kõrgema 

tulemiga eristuvad eelkõige Rakvere linn ja vald (joonis 18). 

 

Joonis 18. Põhitegevuse tulem omavalitsuste lõikes 2020-2025 (Rahandusministeerium) 

Omavalitsuste lõikes on netovõlakoormuse protsent varieeruv. Madalaim on 

netovõlakoormus Rakvere vallal ja kõrgeim Tapa vallal (joonis 19). 
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Joonis 19. Netovõlakoormuse protsent omavalitsuste lõikes 2020-2025 
(Rahandusministeerium) 

Lääne-Virumaa omavalitsuste finantspositsioonist tulenevad peamised  

väljakutsed kokkuvõtvalt: 

■ Maakonna omavalitsuste finantspositsioon ei ole tugev, põhitegevuse tulemid on 

tagasihoidlikud, laenukoormus on kasvav 

■ Mitmed omavalitsused on väikese elanike arvuga ja sellest lähtuvalt ka nende 

„mänguruum“ väiksem – investeeringuid on võimalik teostada eelkõive vaid 

välisfinantseerimise toel 

■ Võimekus suurendada tegevuskulusid (uued teenused jms) on selgelt piiratud, 

samuti on keeruline leida täiendavaid finantsvahendeid nt maakondlikuks 

koostööks 

2.5. Maakondlikud arendus- ja koostööorganisatsioonid 

Lääne-Virumaa arengustrateegia elluviimine eeldab kohalike omavalitsuste, riigiasutuste, 

haridus- ja teadusasutuste, ettevõtjate ning kolmanda sektori tihedat koostööd. Maakonna 

arengut mõjutavad teemad ei piirdu ühe omavalitsuse ega ühe valdkonnaga ning mitmete 

strateegiliste eesmärkide saavutamine eeldab maakonnaülest koordineerimist, ühiste 

tegevuste kavandamist ja erinevate partnerite kompetentside ühendamist. 

Lääne-Viru Omavalitsuste Liit 

Lääne-Viru Omavalitsuste Liidul (VIROL) on maakondlikus arendustegevuses keskne roll. 

VIROL koondab maakonna kaheksa kohaliku omavalitsuse ühised huvid ning loob 

koostööplatvormi teemadele, mille lahendamine eeldab omavalitsuste ühist tegutsemist. 
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Arengustrateegia kontekstis on VIROL eelkõige maakondliku arendustegevuse koordineerija, 

eestvedaja ja kokkutooja. 

VIROLi ülesanne on hoida strateegilist tervikpilti maakonna arengust, algatada ja 

koordineerida maakonnaüleseid tegevusi, kaasata vajalikud partnerid ning esindada 

maakonna ühiseid huve riigi ja teiste tasandite koostöös. Oluline roll on ka maakonnaüleste 

võrgustike kujundamisel ja hoidmisel ning selliste algatuste käivitamisel, mida üksikud 

omavalitsused eraldi ei suudaks või mille maakonnaülene korraldamine loob suurema mõju. 

Lääne-Virumaa Spordiliit 

Lääne-Virumaa Spordiliit on maakonna spordivaldkonna koostöö ja arendamise keskne 

partner. Spordiliidu roll on koordineerida maakonna sporditegevust, tugevdada 

spordiorganisatsioonide ja omavalitsuste koostööd ning panustada liikumisharrastuse ja 

tervisliku eluviisi edendamisse. Arengustrateegia elluviimisel vastutab Spordiliit maakonna 

sporditegevuse koordineerimise eest. 

Rakvere Ametikool 

Rakvere Ametikool on maakonna tööjõu- ja oskuste arendamisel oluline partner. 

Kutsehariduse kaudu aitab ametikool siduda haridussüsteemi, tööturu ja ettevõtluse 

vajadusi ning toetada noorte sujuvamat liikumist haridusest tööellu. 

Arengustrateegia seisukohalt on oluline Rakvere Ametikooli roll õppe pakkumise 

kohandamisel maakonna tööjõuvajadustele, koostöös ettevõtetega praktikavõimaluste ja 

töökohapõhise õppe arendamisel ning täiend- ja ümberõppe võimaluste pakkumisel. Samuti 

on ametikoolil oluline roll noorte ettevõtlikkuse, praktiliste oskuste ja karjäärivalikute 

toetamisel. Rakvere Ametikool on strateegias käsitletud ühe olulise partnerina 

haridusasutuste koostöö arendamisel ning ettevõtluse ja hariduse senisest tugevamal 

sidumisel. 

Tallinna Tehnikakõrgkooli Teenusmajanduse Instituut 

Tallinna Tehnikakõrgkooli Teenusmajanduse Instituut on maakonna jaoks oluline partner, 

kes aitab siduda piirkonna arenguvajadusi kõrghariduse, rakendusuuringute, 

täienduskoolituse ja kompetentside arendamisega. 

Instituudi roll arengustrateegia elluviimisel on eelkõige toetada maakonna vajadustele 

vastavate õppimis- ja täienduskoolitusvõimaluste arendamist, osaleda haridusasutuste ja 

ettevõtete koostöövõrgustikes ning tuua maakonda kõrgkoolide teadmisi ja kompetentsi. 

Koostöö aitab suurendada kohalike ettevõtete ja organisatsioonide võimekust ning toetab 

elukestva õppe arengut. 
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Eesti Töötukassa Virumaa osakond 

Töötukassa on oluline partner maakonna tööjõu- ja oskuste vajaduste kujundamisel. 

Tööturu muutused, tööealise elanikkonna vähenemine ning ettevõtete kasvav vajadus 

kvalifitseeritud tööjõu järele suurendavad vajadust siduda tööturuteenused, 

karjäärinõustamine, ümberõpe ja tööandjate vajadused senisest süsteemsemalt. 

Maakonna arengustrateegia elluviimisel on Töötukassa roll eelkõige tööjõuturu muutuste ja 

oskuste vajaduse kohta teadmiste vahendamine, karjääri- ja tööturuteenuste arendamine, 

tööotsijate ning tööandjate parem kokkuviimine ning täiend- ja ümberõppe võimaluste 

rakendamine. Eraldi tähelepanu vajavad noored, sh NEET-noored, ning tööturul osalemist 

vajavad vanemaealised. Töötukassa kaasamine on oluline ka ettevõtluse ja hariduse 

eesmärkide elluviimisel, sest maakonna arenguvajaduste paremaks toetamiseks tuleb 

kujundada regulaarne koostöö ettevõtete, haridusasutuste ja tööturu osapoolte vahel. 

Virumaa DMO 

Virumaa DMO on maakonna turismiarenduse oluline koostööorganisatsioon, mis tegutseb 

Lääne- ja Ida-Virumaa koostöös. Alates 2023. aastast tegutseva DMO roll on ühendada 

avaliku ja erasektori partnerid, arendada turismitooteid ja -teenuseid, tugevdada 

turismiettevõtjate koostööd ning korraldada ühiseid turundustegevusi.  

Arengustrateegia elluviimisel on Virumaa DMO keskne roll Lääne-Virumaa kui 

turismisihtkoha ühise kuvandi ja nähtavuse tugevdamisel, turismiettevõtjate koostöö 

arendamisel ning uute, sh aastaringsete turismitoodete ja -teenuste kujundamisel. Oluline 

on ka äriturismi arendamine, digitaalse turunduse tugevdamine ning Lääne-Virumaa 

turismipotentsiaali parem sidumine Ida-Virumaa ja laiemate Eesti turismivõrgustikega. 

Kokkuvõtvalt on strateegia elluviimise seisukohalt oluline kujundada koostöömudel, kus: 

1. VIROL hoiab strateegilist tervikpilti ja koordineerib maakonnaülest koostööd; 

2. kohalikud omavalitsused viivad ellu oma vastutusalasse kuuluvaid tegevusi ning 

osalevad maakonnaüleste algatuste elluviimises; 

3. valdkondlikud organisatsioonid vastutavad oma kompetentsivaldkonna tegevuste 

eest ning panustavad strateegia eesmärkide saavutamisse; 

4. ettevõtted, haridusasutused ja kolmanda sektori organisatsioonid osalevad tegevuste 

kavandamisel, elluviimisel ja mõju hindamisel; 

5. strateegia elluviimist hinnatakse regulaarselt, et vajadusel kohandada tegevusi 

vastavalt maakonna arengule ja muutunud väliskeskkonnale. 
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3. Valdkondade ülevaade ja peamised 
arenguvajadused 

3.1. Haridus ja noorsootöö 

Tehnoloogia kiirest arengust juhituna aeguvad inimeste oskused ja teadmised kiiresti, tööelu 

muutub mitmekesisemaks ja paindlike töövorme kasutatakse laialdasemalt. Seetõttu 

suureneb täienduskoolituse vajadus ja senine haridustee koondumine elukaare algusesse ja 

pakkumine põhimõttel "üks lähenemine sobib kõigile" ei suuda vastata tööturu 

dünaamilisusele. Ajas muutub elukestev õpe üha olulisemaks, mille fookus on hoida 

teadmisi ja oskusi ajakohasena terve eluea jooksul.  

Edukaks toimetulekuks on järjest olulisemaks muutunud eelkõige suhtlemis- ja 

eneseregulatsioonioskused, õpioskused ja kriitilise mõtlemise oskus. Samuti muutub 

õppijate profiil mitmekesisemaks, mis eeldab õpetajatelt uusi lähenemisi. Järjest enam tuleb 

panna tähele nii neid, kes vajavad rohkem tuge, kui ka neid, kes on keskmisest võimekamad. 

Õppijale personaalsem lähenemine tähendab suuremat vajadust õpetaja toeks. Õpetamise 

laiendamiseks on üks võimalusi digivahendite kasutamine, mis loob õpikogemuse ja õppija 

elustiiliga arvestava õpikeskkonna. Peame õppima digitehnoloogiat enam kasutama 

õppimise protsessi tõhustamiseks ja individualiseerimiseks, mis nõuab õppijatelt enam 

enesejuhtimise oskusi, sh otsuseid ja vastutust oma õppeprotsessi valikute osas. 

Põhikoolijärgsetes koolivalikutes gümnaasiumi ja kutsekeskhariduse vahel ei ole 

proportsioonid viimastel aastatel muutunud -gümnaasiumi valib ca 70% ja kutsehariduse 

25% põhikooli lõpetajatest.  

Lääne-Virumaal on 50 alus- ja üldharidusteenust osutavat asutust, kus õppis õppeaastal 

2025/2026 kokku u 9700 last ja noort, sh lasteaedades käis ligi 2750 last, põhikoolides ligi 

5750 õpilast ning gümnaasiumides ligi 1150 õpilast. Maakonnas on 8 gümnaasiumi, sh kaks 

erakooli Rakvere linnas. Riigigümnaasiumi avamine aastal 2022 ei ole väljaspool Rakvere 

linna üldkeskhariduse korralduses muutusi kaasa toonud. Kutseharidust on võimalik 

omandada Rakvere Ametikoolis. 

Lääne-Virumaa lasteaedades töötas õppeaastal 2025/2026 313 lasteaiaõpetajat, 297 neist 

munitsipaallasteaedades. Maakonna üldhariduskoolides töötas samal ajal 874 õpetajat, 

neist 733 munitsipaalkoolides. 51% lasteaiaõpetajatest ja 56% maakonna üldhariduskoolide 

õpetajatest on vanemad kui 50 eluaastat. Kvalifitseeritud õpetajate tagamine on hariduse 

tuleviku vaates keskne küsimus. 

Maakonna alushariduse asutuste võrgustikus on laste arvu kahanedes järgnevatel aastatel 

vajalik rühmasid konsolideerida. Samas peaks alusharidus ka tulevikus olema kättesaadav 
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võimalikult kodu lähedal. Koolivõrgu märkimisväärseks konsolideerimiseks tuleb Lääne-

Virumaal valmis olla 2030ndatel aastatel. Põhikooli I ja II astme haridus tuleb tagada 

võimalikult kodu lähedal ja III astme haridust on kahanevates piirkondades soovitatav 

koondada suurematesse keskustesse. 

Lahendust vajab hariduslike erivajadustega laste õpetamise korraldus maakonnas. 

Panustada tuleb tugispetsialistide arvu suurendamisse, eriti lasteaedades. Kaasav haridus 

on jätkuvalt riigi hariduspoliitika siht. Suureneb tuge vajavate laste hulk ja vajadus nendega 

tegeleda, sh koolieelses eas. 

Maakonnas on laiad võimalused huvitegevusteks ja noorsootööks. Üheks tugevuseks on 

suur tegevuste ja võimaluste hulk ning seda kõikide omavalitsuste tasandil. Noorsootöö 

valdkonnas on erinevaid projekte ja algatusi, mis soodustavad omavahelist koostööd 

valdkonna sees ning ka omavalitsuste üleselt. Noorte omaalgatuse toetamine ja suurem 

sidusus kogukonnaga loob kodukohaga enam seoseid ja eeldusi noorte tagasirändeks peale 

õpinguid kodukohta. 

Riik on võtnud poliitikasuunana jõulisemalt sidustada erinevate haridusasutuste koostööd, 

sh ametikoolide ja riigigümnaasiumide koostööd. Rakvere Riigigümnaasiumile, Rakvere 

Ametikoolile ja Tallinna Tehnikakõrgkooli Teenusmajanduse Instituudile on selles 

spetsiaalne ootus. Kasvab vajadus integreerida hariduse-, sotsiaal- ja tervise valdkonna 

teenused enam terviklikumaks, mis tähendab ka tõenäoliselt kohalike omavalitsuste 

koostöövajaduse kasvu. 

Eraldi suunaks on maakonnas olnud noorte ettevõtlikkuse ja ettevõtluspädevuste 

kasvatamine, mida on ellu viidud erinevate maakondlike koostööprojektide raames. 

Haridusasutuste puhul tähendab see ka tulevikuvaatavalt vajadust järjest tõhusama koostöö 

järgi ettevõtlusvaldkonnaga. 

Lääne-Virumaa haridusvaldkonna peamised arenguvajadused ja  

väljakutsed kokkuvõtvalt: 

■ Haridusvõrgu ja teenuste korralduse kohandamine demograafiliste muutustega – 

vähenenud sündide arv toob lähiaastatel kaasa väiksema nõudluse 

lasteaiakohtade ning pikemas vaates koolikohtade osas. Üheks võimaluseks on 

siinkohal haridustaristu mitmeotstarbeline kasutamine (nt kool, raamatukogu, 

kogukonnateenused, huvitegevus). Samas on vastav väljakutse eelkõige iga 

kohaliku omavalitsuse enda lahendada, haridusvõrgu korrastamist 

maakonnaüleselt ei planeerita. 

■ Kvalifitseeritud õpetajate ja tugispetsialistide olemasolu ja järelkasvu tagamine – 

õpetajate kvalifikatsioon ja järelkasv on üle-eestiline väljakutse. Kuigi eelkõige on 
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kvalifitseeritud õpetajate leidmine iga haridusasutuse (ja KOVi) korraldada, on 

võimalik maakonnaüleses koostöös tegeleda nt koolitus- ja arenguvajaduste 

kaardistamise ning õpetajate täiendkoolitustega (nt mikrokraadid) aga ka 

tugispetsialistide koostöövõrgustiku võimestamisega. 

■ Tuge vajavate õpilaste (sh andekad) süsteemne toetamine – tuge vajavate laste 

arv on järjepidevalt kasvamas, väljakutseteks on sh nii õppijate spetsiifilised 

erivajadused kui ka laste ja noorte vaimne tervis laiemalt. Samas on kohalikul 

tasandil kõigi vajalike tugispetsialistide leidmine keeruline. Eraldi tähelepanu 

vajavad andekad õpilased.  Maakonnaüleses koostöös on võimalik tegeleda nii 

andekate ja võimekate õppijate toetamise, tugispetsialistide võrgustiku 

võimestamise kui ka laiemalt laste ja noorte sotsiaalemotsionaalsete (SEO) 

oskuste arendamisega. 

■ Noorte ettevõtlikkuse ja haridusasutuste ning ettevõtete koostöö süsteemne 

arendamine, noorte sidumine maakonnaga – selleks, et maakonnas oleks ka 

tulevikus piisavalt ettevõtlikke elanikke ning ka uusi ettevõtjaid ja tööandjaid, on 

vajalik noorte ettevõtlikkuse suurendamine ning ettevõtluspädevuste tõstmine. 

Vastavate tegevuste süsteemne elluviimine maakonnaüleses koostöös peab olema 

selge prioriteet. 

■ Tänapäevaste õppimisvõimaluste tagamine – mitmekesiste kohapealsed 

haridusvõimaluste olemasolu on vajalik nii laste ja noorte jaoks kui ka täiend- ja 

ümberõppe ja elukestva õppe kontekstis, pidades seejuures silmas maakonna 

vajadusi. Vastavaid võimalusi saab luua koostöös kõrg- ja kutseharidusasutustega 

ning teiste haridusparteritega seda maakonnaüleselt koordineerides. 

■ Haridusvaldkonna koostöö võimestamine – haridusvaldkonna koostöö 

edendamine on vajalik strateegiliste väljakutsete (sh eelpool väljatoodu) 

tulemuslikuks lahendamiseks, aga ka nt uute algatuste kavandamiseks ning 

tulemuste seireks. Seejuures on oluline tihe koostöö haridusvaldkonna ja 

ettevõtluse vahel aga ka heaolu, kultuuri, spordi jt valdkondadega. Koostöö 

koordineerijaks saab  olla VIROL kaasates võrgustikesse nii haridustöötajaid kui ka 

teiste valdkondade esindajaid. 

 

3.2. Heaolu ja turvalisus 

Seoses eelnevatel aastatel aset leidnud erinevate kriisidega, on enam esile kerkinud 

rahvatervise-, siseturvalisuse- ja sotsiaalvaldkonnaga seotud teemad. Esmalt teadmine, kui 

oluline on pöörata tähelepanu inimeste tervena olemisele, sh vaimsele tervisele. Teiseks, 
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elanike toimetulek, sh erinevatele riskirühmadele võimalikult bürokraatiavabalt tõhusa abi 

korraldamine ja ennetustegevuse laiendamine, et hoida ära probleemide süvenemist. 

Kolmandaks, tegeliku abivajaduse määramine ja sellest lähtuvalt talle kvaliteetse, kiire ja 

tõhusa abi osutamine. Neljandaks, teenuste hinnakujundus ja toetuste määrad, sh 

institutsionaalse hoolekande asemel teenuse osutamine võimalikult kaua abivajaja kodus. 

Viiendaks, tööks vajaliku ettevalmistusega personaliga kindlustamine. Kuuendaks, kuna 

elanikkond väheneb ja vananeb maakonnas, siis tuleb leida jätkusuutlikke, säästlikke ning 

uuenduslikke lahendusi, et tagada kõigi inimeste potentsiaali maksimaalne kasutamine ja 

väärtustamine ühiskonnas ning vähendada survet sotsiaalkaitse süsteemidele. Oluline on 

tähelepanu suurendamine rahvatervisele ja siseturvalisusele. 

Lääne-Virumaal on ellu kutsutud maakondlik NEET (noored, kes ei tööta ega õpi) projekt. 

Eestis tervikuna on NEET noorte arv kasvutrendis, 2024. a oli NEET noorte osakaal u 10%. 

Noori soovitakse toetada ja suurenda nende võimalusi elus, asudes õppima, tööle või 

tööturuteenustele, toetades nende eneseotsinguid, eelkõige ennetada sotsiaalsete 

probleemide tekkimist. Probleemikohaks maakonnas on vajakajäämised süsteemse 

ennetuse, varajase märkamise ja oskusliku sekkumise valdkondades. Olukorda arvestades 

on Lääne-Virumaa ennetustegevuse peamine fookus on elanikkonna vaimse tervise 

tagamisel. Vaimse tervise probleemide välja kujunemisel kaasnevad tihti probleemid ka 

vanemluses, mis omakorda kutsuvad esile probleemid lastel haridusasutustes 

(lasteaedades, koolides) ning kujunevad välja omakorda probleemid nii laste õppetöö kui ka 

laste sotsiaalses elus eakaaslastega (sh kiusamine, tõrjumine, enesetapu mõtted). 

Lastevanemate vaimne tervis ei mõjuta ainult neid endid töövõime osas, vaid mõjutab kõiki 

neid ümbritsevaid lähikondlasi. 

Sotsiaalteenuste korraldamisel ja toetuste osutamisel kasutavad kohaliku omavalitsused 

Lääne-Virumaal erinevaid mudeleid, ühtset maakonnaülest lähenemist ei ole. 

Sotsiaalvaldkonna töötajate töökoormus on suur. Kuigi jõudumööda võetakse töötajaid 

juurde, nähakse ka perspektiivis töötajate vajaduse kasvu. Suurt kasvu nähakse 

koduteenuse osutamisel, samuti peredele suunatud teenuste ja spetsialistide (perenõustaja, 

lastekaitsetöötaja, juhtumikorraldaja) osas. Oluline on suurendada töötajate kompetentsi, 

mille puhul on asjakohane kasutada kompetentsimudelil  põhinevat lähenemist ja töötajate 

süsteemse arendamise lähenemist. 

Lääne-Viru tervise ja heaoluprofiilis  seatakse eesmärgiks maakonna elanike vaimse tervise 

probleemide ennetamine ning tuuakse esile ennetustegevuse olulisemad väljakutsed, 

millega järgnevatel aastatel valdkonna arengu planeerimisel arvestada. Selleks, et pikendada 

elanike oodatavat ja tervena elatud eluiga on oluline keskenduda südame-veresoonkonna 

haigustest, vigastustest (sh enesetapud) ning erinevate kasvajate väljakujunemisest 

põhjustatud enneaegse suremuse vähendamisele. Nimetatud haigestumiste olulisteks 
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mõjuteguriteks on elanikkonna ülekaal ja järjest suurenevad vaimse tervise probleemid. 

Vaimset tervist mõjutavad nii inimese individuaalsed omadused, kogemused ja 

käitumismustrid. Lisaks on leitud, et vaimset tervist mõjutavad veel vanus (ealised 

arenguprotsessid), sissetulek, rahvuslik kuuluvus, üldine füüsiline-vaimne terviseseisund, 

hinnangud enda tervisele.  

Kuigi Lääne-Virumaa elanike oodatav eluiga sünnimomendil on kasvanud ollakse võrreldes 

teiste maakondadega kesisemas seisus, eriti meeste oodatava eluea osas (Lääne-Virumaal 

72,3 ja Eestis 75,1 aastat). Samas, sellest tervelt elatud eluaastaid oli meestel 60 ja naistel 

62,4, mis on Eestis keskmiselt tunduvalt parem näitaja (56,6 ja 60,5 aastat). Puuetega 

inimeste osakaal on Eesti keskmisega võrreldes maakonnas kõrgem (Eesti 7,9% ja Lääne-

Viru 9,2%).  

Peale haldusreformi on alates 2018. aastast Lääne-Viru Omavalitsuste Liidu juurde 

moodustatud ennetusnõukogu ja turvalisuse nõukogu, mille peamisteks eesmärkideks on 

kujundada tervikpilt maakonna rahvatervise- ja siseturvalisuse olukorrast ning laialdasel 

koostöövõrgustikul viiakse läbi tegevusi rahvatervise edendamiseks ja turvalisuse 

tagamiseks, et luua ühtne süsteem rahvatervise- ja siseturvalisuse arendamiseks 

maakonnas. 

2026. aasta alguses oli maakonnas u 1600 registreeritud töötut. Registreeritud töötuse määr 

oli maakonnas 7,2%, mis on samaväärne Eesti keskmisega. 

Maakonna jaoks on väljakutseks tervishoiuteenuste jätkusuutlik osutamine, kitsaskohti on 

esmatasandil (perearstikeskused) kui ka AS Rakvere Haigla tuleviku osas (kuulub maakonna 

omavalitsustele). Riigi poliitikast tulenevalt tuleb tegeleda tervishoiu- ja sotsiaalteenuste 

integreerimisega, mis on järgnevate aastate üks prioriteete.  

Geopoliitilisest ebastabiilsusest tulenevalt vajavad ka lähitulevikus järjepidevat tähelepanu 

turvalisuse ja kriisivalmiduse teemad, sh erinevate kriisiplaanide koostamine, 

koolitustegevused, kerksuskeskuste arendamine jms. 

Heaolu ja turvalisuse valdkonna peamised arenguvajadused ja väljakutsed 

kokkuvõtvalt: 

■ Liikumine tagajärgedega tegelemiselt süsteemse ennetustegevuse suunas – 

sotsiaal- ja laiemalt heaoluvaldkonna keskne väljakutse on liikumine „tulekahjude 

kustutamiselt“ probleemide ennetuse suunas. See hõlmab erinevaid haavatavaid 

sihtrühmi ning vanusegruppe (sh noored, eakad).  Valdkonna lähiaastate keskne 

prioriteet on Lääne-Virumaal seega elukaareülese ennetustegevuse süsteemi 

väljatöötamine ja rakendamine maakondlikult, sh nii vastava võrgustiku 
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kujundamine ja võimestamine (koolitused jms), konkreetsete tegevuste elluviimine 

kui ka vastava kommunikatsiooni korraldamine. 

■ Noorte riskikäitumine ja tulevikuväljavaated – maakonnaüleseks väljakutseks on 

ennetada noorte riskikäitumist ning tagada, et noortel oleksid head 

arenguvõimalused, positiivne tulevikuperspektiiv ja tugev seotus Lääne-

Virumaaga. Selleks tuleb ellu viia erinevaid ennetustegevusi ning tegeleda 

konkreetsete riskirühmadega (nt NEET noored), pakkuda noortel karjäärivõimalusi 

(seotud ettevõtlusvaldkonnaga) ning toetada noorte aktiivset osalemist 

kogukonnaelus (seotud mh nii hariduse, kultuuri kui ka spordivaldkonnaga).  

■ Tervishoiuteenuste kättesaadavus ning sotsiaal- ja tervishoiuteenuste 

integreerimine – maakondlikuks väljakutseks on kvaliteetsete tervishoiuteenuste 

kättesaadavuse ja jätkusuutlikkuse tagamine (sh nii esmatasandi teenused kui ka 

Rakvere Haigla tulevik). Eraldi fookuses peab olema sotsiaal- ja tervishoiuteenuste 

integreerimine eesmärgiga pakkuda inimestele terviklikumat ja vajaduspõhist tuge 

ning võttes arvesse riigi vastavat poliitikat. 

■ Kriisideks valmisoleku tagamine – väljakutseks on tugevdada maakonna 

valmisolekut erinevateks kriisideks ning tagada, et haridus-, sotsiaal- ja 

tervishoiuteenused toimiksid katkematult ka eriolukordades. Selleks on vaja läbi 

viia erinevaid õppusi, koolitusi, koostada vajalikud kriisiplaanid (sh vältimatu 

sotsiaalabi plaan) ning edendada vastavat kommunikatsiooni ja 

koostöövõrgustikku. 

 

3.3. Kultuur, sport ja liikumine 

Lääne-Virumaal toimub vilgas kultuurielu, seda nii professionaalsel kui harrastuslikul 

tasemel, tegutsevad erinevad huviringid jne. Tantsu- ja muusikakollektiivid osalevad laulu- 

ja tantsupeo protsessis, pakuvad elamusi paljudel sündmustel. Maakonnas on Virumaa 

Muuseumid, Rakvere Teater, Rakvere Galerii, 2026. a. alguses avati Arvo Pärdile pühendatud 

Muusikamaja Ukuaru. Lisaks tegutsevad raamatukogud, rahva-, seltsi- ja külamajad, 

muuseumid, mõisad ja kirikud. Aastaringselt toimuvad mitmesuguseid olulise riikliku ja 

kohaliku mõjuga kultuuri- ja spordisündmused, mis panustavad muuhulgas maakonna 

majandusse ja turundusse.  

Kõikides omavalitsusüksustes toimuvad traditsioonilised valla- ja linnapäevad, laadad, 

kontserdid, teatrietendused, spordisündmused jms, mis elavdavad kohaliku elu ja pakuvad 

külastuselamusi. Palju on originaalseid suursündmusi (näiteks Baltoscandal, Meeste 

tantsupidu, Ööjooks (sport, kultuur), Võsu Rannafestival, Viru Folk, Funkfest, Maaelufestival), 
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mis toovad külalisi ka väljastpoolt maakonda ja võimaldavad koostööd omavalitsuste, era- 

ja kolmanda sektori vahel. On Rakvere Vallimägi, kus kohtuvad kesk- ja kaasaeg (linnus ja 

vabaõhukeskus). SA Virumaa Muuseumid on saanud tunnustatud koostööpartneriks 

teadus- ja haridustöö alal. 

Lääne-Virumaa rikas kultuuripärand, tugevad kultuuritraditsioonid, silmapaistvad kultuuri ja 

sporditöö eesvedajad, kultuur- ja spordielu toetav kohalik poliitika, julgus ja tahe korraldada 

omanäolisi sündmusi ning toetav taristu ja looduskaunis keskkond on kujundanud Lääne-

Virumaast tunnustatud mitmekesiste sündmuste korraldaja maine. Esiletõstmist väärib 

raamatukogude laialdane tegevus, nende koosloome erinevate eluvaldkondadega. Muret 

teevad kultuuri- ja spordivaldkondade rahastamise heitlikkus ja eestvedajate tagasihoidlik 

järelkasv, noorte eriala omandanute saamine tööle maapiirkondadesse. 

Spordivaldkonnaga seonduvalt on jätkuvalt maakonnas suureks probleemiks elanikkonna 

ülekaal, sh laste ja noorte osas. Väga oluline on regulaarne ja aktiivne liikumine. Vaid veidi 

enam kui pool maakonna elanikkonnast harrastab regulaarset tervisesporti. Terviseliikumise 

propageerimiseks on sõlmitud 2021 aastast koostööleping Lääne-Virumaa Spordiliiduga, et 

tõhustada maakondliku võrgustikutööd terviseliikumise valdkonnas. Spordiliit on koostanud 

aastateks 2026-2030 oma arengukava ning vastutab ühtlasi kogu maakonna 

sporditegevuse koordineerimise eest. 

Maakonnas on kavandatud mitmeid investeeringuid kultuuri- ja sporditaristusse – 

sealhulgas kaasaegsete spordihoonete, liikumisvõimaluste, kogukondlike kultuurikeskuste 

ning suurürituste taristu arendamisse –, et mitmekesistada kultuuri-, liikumis- ja vaba aja 

veetmise võimalusi kogu elukaare jooksul ning tugevdada Lääne-Virumaa atraktiivsust elu-

, külastus- ja sündmuspaigana. 

Kultuuri ja spordi valdkonna peamised arenguvajadused ja  

väljakutsed kokkuvõtvalt: 

Kultuur: 

■ Kultuurielu koordineerimine, nähtavus ja maakondliku identiteedi tugevdamine – 

maakonnaüleseks väljakutseks on kujundada maakonnas süsteemselt 

koordineeritud, elanike vajadustest ning olemasolevast ressursist (sh rahvamajad, 

raamatukogud, muuseumid) lähtuv kultuurikorraldus, kus kultuuriinfo on lihtsalt 

kättesaadav, sündmused omavahel kooskõlastatud ning kultuurivaldkonna 

koostöö ja ühine turundus toetavad Lääne-Virumaa identiteeti („virupärane) ja 

atraktiivsust.  
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■ Laste ja noorte sidumine kohaliku kultuuri ja pärandiga – väljakutseks on tagada, 

et kohalik kultuur, pärand ja loovtegevus oleksid loomulik osa laste ja noorte 

haridus- ning huvitegevusest. Selleks tuleb tugevdada haridus- ja 

kultuurivaldkonna koostööd, pakkuda noortele võimalusi kultuurielus aktiivselt 

kaasa lüüa ning hoida ja edasi kanda maakonna kultuuritraditsioone. 

■ Kultuurivaldkonna järelkasvu, pädevuse ja koostöövõime tugevdamine – 

väljakutseks on tagada motiveeritud ja pädevad kultuurikorraldajad ning valdkonna 

järelkasv. Selleks tuleb pakkuda süsteemseid koolitus- ja mentorlusvõimalusi, 

tunnustada kultuuritegijaid ning tugevdada kultuuritöötajate omavahelist koostööd 

ja võrgustikke. 

 

Sport:  

■ Laste ja noorte liikumisaktiivsuse suurendamine – väljakutseks on suurendada 

laste ja noorte regulaarset liikumisaktiivsust ning kujundada elukestvaid 

liikumisharjumusi. Selleks tuleb tugevdada koolide, lasteaedade ja spordiklubide 

koostööd, mitmekesistada liikumisvõimalusi, kaasata professionaalseid treenereid 

ning suurendada lapsevanemate teadlikkust liikumise olulisusest. 

■ Liikumis- ja sportimisvõimaluste parem kättesaadavus erinevatele sihtrühmadele 

– väljakutseks on tagada, et liikumis- ja sportimisvõimalused vastaksid erinevate 

sihtrühmade – sealhulgas erivajadustega inimeste, eakate ning erinevate huvidega 

harrastajate – vajadustele. Selleks tuleb toetada mitmekesiste liikumis- ja 

sportimisvõimaluste arengut kogu maakonnas. 

■ Spordivaldkonna nähtavuse, koostöövõime ja positsiooni tugevdamine – 

väljakutseks on tugevdada Lääne-Virumaa spordivaldkonna tuntust, 

koostöövõrgustikke ja arenguvõimekust. Selleks tuleb arendada maakondlikku 

spordi turundust, tugevdada spordijuhtide võrgustikku ning toetada maakondlike 

liikumisalgatuste ja tippspordi jätkusuutlikku arengut. 

3.4. Ettevõtlus ja turism 

Lääne-Viru maakonna sisemajanduse koguprodukt (SKP) oli statistikaameti andmetel 2024. 

aastal 932 mln eurot (Eesti maakondadest mahult viies), maakonna SKP osatähtsus Eesti 

riigi SKP-st oli 2,7%. Majandussektorite osakaalu järgi andis põllumajandus, metsamajandus 

ja kalapüük 10%, tööstus ja ehitus 31% ja teenused 59% Lääne-Virumaa SKP-st. SKP elaniku 

kohta oli Lääne-Viru maakonnas 2024. aastal 16 120 eurot, mis oli maakondade järjestuses 
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6. kohal SKP elaniku kohta osakaaluna Eesti keskmisest, oli Lääne-Viru maakonnas samal 

aastal 63%. 

Statistikaameti andmetel tegutses 2025. aastal Lääne-Virumaal 5082 statistilisse profiili 

kuuluvat ettevõtet. Aastate 2021 ja 2025 võrdluses suurenes ettevõtete arv maakonnas 224 

ettevõtte  ehk 5% võrra. Võrreldes kogu Eestiga oli Lääne-Virumaa suurema osakaaluga 

põllumajandus, metsandus ja kalapüügi sektor, samuti tööstuse ja ehituse sektor, samal ajal 

oli teenuste osakaal väiksem. Omavalitsuste lõikes on ettevõtete arv suurim Rakvere linnas 

ja Tapa vallas. Enim ettevõtteid tegutses põllumajanduse, metsamajanduse ja kalapüügi, 

ehituse (mõlemad 16%) ning hulgi- ja jaekaubanduse valdkonnas (13%). 

Lääne-Virumaal on seitse suurettevõtet töötajate arvuga 250 ja enam, 30 keskmise 

suurusega ettevõtet töötajate arvuga 50-249, 236 väikeettevõtet 10-49 töötajaga (4,6%) ja 

4809 mikroettevõtet, kus töötas vähem kui 10 töötajat (94,6%). Võrreldes 2021. aastaga on 

ettevõtete arv suurenenud peamiselt mikroettevõtete arvel.  

Suurimad ettevõtted tegutsevad peamiselt Rakvere vallas (ligi 900 töötajaga AS Rakvere 

Lihakombinaat, omades kolm tütarettevõtet väljapool Lääne-Viru maakonda, OG Elektra AS, 

Bauroc AS, Stora Enso Eesti AS) ja Rakvere linnas (üle 700 töötajaga Jedl-Wen Eesti AS, Aqva 

Hotels OÜ, AS Pihlaka jt). Suurettevõtetest tegutseb üks ettevõte Kadrina vallas 

(mööbliosade tootja Flexa Eesti AS). Tuntumatest ettevõtetest tegutsevad Haljala vallas 

Bellus Furnitur OÜ, Trendsetter Europe OÜ, Eswire OÜ, Viru-Nigula vallas Kunda Nordic 

Tsement, Estonian Cell AS, Kadrina vallas AS Aru grupp ja Tapa vallas Milrem AS. 

Lääne-Viru maakonnaplaneeringus 2030+  tuuakse välja, et maakonna majanduslik 

konkurentsivõime sõltub kahes arengukoridoris toimuva tulevikust. Neist esimene, Tapa – 

Rakvere – Kunda – Kotka – Helsingi – Turu - Stockholm, moodustab Põhjakoridori ja teine, 

Sankt-Peterburg – Narva – Rakvere – Tapa – Tallinn – Paldiski - Stockholm, moodustab 

Lõuna-koridori. Kui esimeses variandis tulevad logistilised muutused seoses Rail Baltica 

kiirraudtee valmimisega, siis teine variant näib olevat pikaks ajaks külmutatud poliitilistel 

põhjustel, kuna suhted Vene Föderatsiooniga ei toimi. Kaitseväe ja NATO liitlaste massiivne 

kohaolek ning harjutusalade paiknemine Tapa valla territooriumil ja vahetus naabruses on 

heaks eelduseks sünergiale, mis toob omavalitsusse kaitsetööstuse suunitlusega 

ettevõtteid ning hõlmab nii teenindavaid kui ka tootmisettevõtteid ning uurimis- ja 

arengutegevust. Lääne-Virumaal on potentsiaal militaarvaldkonna arengus osalemiseks, 

näiteks tsiviil-militaarkoostöös Tapal. 

Statistikaameti andmetel oli Lääne-Viru maakonnast 2025. aastal elanikkonnast vanuses 

15-64 eluaastat tööjõus osalemise määr 82,1 % ja tööhõive määr 77,1 %. Mõlemad näitajad 

võrreldes Eesti keskmisega kõrgemad (vastavalt 81,7% ja 75,4%). Hõivatuid oli 28 tuhat 

inimest, töötuse määr oli maakonnas 6 % (Eestis 7,7%). Maakonna tööjõust 15,9% on esimese 
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taseme või madalama haridusega, 55,6% teise taseme haridusega ja 28,4% kolmanda taseme 

haridusega. 

Lääne-Virumaa tootmise arendamiseks on loodud mitmeid ettevõtlusalasid Rakvere linnas 

(Lennuki ja Narva tänava piirkonnad), Rakvere vallas (Näpi - Roodevälja - Aluvere piirkond), 

Tapa vallas (Tapa ja Tamsalu), Viru-Nigula vallas Kunda linnas ja Aseris, Väike-Maarja vallas 

(Kaarma) ja Haljala vallas. Maakonna tööstusalasid on põhjalikult analüüsitud 2023. a töös 

„Lääne-Virumaa tööstus- ja ettevõtlusalade analüüs”, erinevaid taristuinvesteeringuid on 

ellu viidud ning viiakse ka lähiaastatel PEEK-meetme toel. Jätkuvalt on oluline ka ettevõtlus- 

ja tööstusalade turundus eesmärgiga soodustada piirkonnas kõrgema lisandväärtuse teket 

ning uute töökohtade loomist.  

PEEK projektide raames on oluliselt tugevdatud VIROLi ettevõtlusosakonda, 2024. a koostati 

ka Lääne-Viru ettevõtlusstrateegia, millest lähtuvalt elluviimisel ka erinevad tegevused. 

Ettevõtlusalase kompetentsi hoidmine ja edasiarendamine erinevate ettevõtlusvaldkonna 

tugiteenuste pakkumiseks on oluline ka tulevikuvaatavalt.   

Maakonnas on märkimisväärne tööalane pendelränne Tallinnaga, mida soodustab hea 

transpordiühendus. Samas annab see võimalusi mitmekesistada töökohtade valikut ja 

saada tasuvamaid töökohti. Kaugtöö ja tööaja paindlik kasutamine võivad mõjuda 

maakonna tööturgu positiivselt, suurendada elanike soovi maakonnas elada ja vähendada 

väljarännet. Keskmine brutopalk Lääne-Viru maakonnas 2025. aasta lõpul oli 1828 eurot, 

mis oli Eesti keskmisest 21% väiksem (2303 eurot). 

Maa-ameti andmetel tehti 2025. aastal Lääne-Virumaal 1033 korteriomandi tehingut 

koguväärtuses 33,3 mln eurot. Keskmine korteri m² hind oli 617 eurot, kõrgeim 

maakonnakeskuses Rakvere linnas (1355 eurot) ja madalaim Viru-Nigula vallas (230 eurot). 

Lääne-Virumaa arengus on olulisel kohal turism ja puhkemajandus. Statistimaameti 

andmetel tegutses Lääne-Viru maakonnas 2027. aastal 77 majutuskohta enam kui 2800 

voodikohaga, mis moodustab 4,8% Eesti majutusasutuste voodikohtadest. Majutatuid oli 

122 tuhat ja ööbimisi 200 tuhat, valdav osa neist siseriiklikud. Voodikohtade täitumus oli 

25%. Täituvust mõjutab turismi hooajalisus. Reisi eesmärkidest domineerib puhkus.  

Lääne-Virumaal on suur puhkemajanduslik väärtus, seda ennekõike loodus- ja 

kultuuriturismi valdkondades. Ruumilise arengu seisukohalt tuleb pöörata tähelepanu 

asustussüsteemi ja maastikumustri väärtuste säilitamisele ja edasiarendamisele. 

Väärtuslike maastikud sisaldavad endas kultuurilis-ajaloolist, looduslikku, esteetilist, 

identiteedi ja puhkeväärtust. Lääne-Virumaal tuleks väärtuslike maastike seas esile tõsta 

rannamaastikud. 
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Lääne-Virumaal on pikk rannajoon, mis pakub võimalusi rannapuhkuseks ja mereturismiks. 

Lääne-Virumaal tegutsevad kindlad liidrid omas turismitootesegmendis, AS Aqva Hotels ja 

SA Virumaa Muuseumid, kellel on atraktiivsed ja hästi toimivad kompleksid, nagu Rakvere 

linnus, Palmse mõis, Politseimuuseum, Altja kaluriküla jt. Lahemaa on Eesti üks tuntumaid 

külastuskeskkondi koos oma loodus- ja pärandkultuurmaastike, rannapuhkealade ja 

mõisakompleksidega, mis annab võimalusi rannategevusteks, aktiivseks puhkuseks, 

sportimiseks ja konverentsiturismiks. 

Alates 2023. aastast tegutseb maakonna turismivaldkonna arendajana Virumaa DMO 

(Destination Management Organization), mis on moodustatud koostöös Ida- Virumaaga. 

Organisatsioon ühendab avaliku ja erasektori partnerid, arendab turismitooteid ja -

teenuseid, tugevdab ettevõtjate koostööd, viib ellu ühisturundust ning toetab kestliku ja 

aastaringse turismi arengut. DMO tegevuse eesmärk on suurendada piirkonna külastatavust, 

turismitulu ja rahvusvahelist tuntust ning parandada külastajakogemuse kvaliteeti. 

 

Ettevõtluse ja turismi valdkonna peamised arenguvajadused ja väljakutsed 

kokkuvõtvalt: 

Ettevõtlus: 

■ Noorte ettevõtlikkus ning ettevõtlus- ja karjäärivõimaluste vähene seotus 

maakonnaga – maakonna strateegiliseks väljakutseks on suurendada noorte 

ettevõtlikkust ning tugevdada nende sidet Lääne-Virumaa ettevõtlusvaldkonnaga. 

Vajalk on süsteemne koostöö haridusasutuste ja ettevõtete vahel, praktilisi 

ettevõtlus- ja karjäärikogemuste pakkumine, noortele maakonna töö- ja 

ettevõtlusvõimaluste tutvustamine jms. 

■ Maakonna pakutava õppe ja tööturu vajaduste parem sidumine –  väljakutseks on 

tagada, et haridussüsteem vastaks senisest paremini maakonna ettevõtete tööjõu- 

ja oskuste vajadustele. Selleks tuleb arendada regulaarset tööjõuvajaduse seiret, 

kujundada ettevõtete vajadustele vastavaid õpi- ja täiendusõppevõimalusi 

koostöös erinevate partneritega ning tugevdada ettevõtete rolli õppeprotsessis ja 

praktikate korraldamisel. 

■ Ettevõtluskeskkonna nähtavuse ja valdkonna koostöö tugevdamine –  väljakutseks 

on suurendada Lääne-Virumaa ettevõtluskeskkonna tuntust ning parandada 

ettevõtjate, haridusasutuste ja avaliku sektori koostööd. Selleks tuleb arendada 

ühtset maakondlikku kommunikatsiooni, tugevdada ettevõtjate võrgustikke ning 
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kujundada atraktiivne tööandja- ja ettevõtluskuvand, mis aitab ligi meelitada nii 

tööjõudu kui ka investeeringuid. 

■ Ettevõtete tootlikkuse, innovatsioonivõime ja tehnoloogilise arengu kiirendamine 

–  väljakutseks on tõsta ettevõtete konkurentsivõimet läbi digitaliseerimise, 

automatiseerimise, tehisintellekti ja innovatsiooni laialdasema rakendamise. 

Selleks tuleb parandada ettevõtete ligipääsu teadmistele, arenduspartneritele ja 

toetusmeetmetele ning toetada töötajate oskuste arendamist tehnoloogiliste 

muutustega kohanemisel. 

■ Investeeringute kaasamine ja maakonna konkurentsivõime suurendamine –  

väljakutseks on kujundada Lääne-Virumaast atraktiivne investeerimispiirkond, kus 

ettevõtetel on head eeldused kasvuks ja uute investeeringute tegemiseks. Selleks 

tuleb koondada ja turundada maakonna ettevõtlus- ja investeerimisvõimalusi, 

tugevdada riigi ja kohalike omavalitsuste koostööd ettevõtluskeskkonna 

arendamisel ning suurendada ettevõtete võimekust kasutada riiklikke ja Euroopa 

Liidu arengutoetusi. 

Turism: 

■ Külalislahkuse kvaliteedi ja turismivaldkonna tööjõu arendamine –väljakutseks on 

tagada turismisektoris piisav ja pädev tööjõud ning ühtlaselt kõrge teenindus- ja 

külalislahkuse kvaliteet. Selleks tuleb tugevdada turismiettevõtjate ja 

haridusasutuste koostööd, arendada töötajate oskusi ning suurendada 

turismivaldkonna atraktiivsust tööandjana. 

■ Turismisihtkoha nähtavuse ja digitaalse turunduse tugevdamine –väljakutseks on 

suurendada Lääne-Virumaa tuntust konkurentsivõimelise turismisihtkohana ning 

parandada piirkonna digitaalset nähtavust. Selleks tuleb koondada ja turundada 

maakonna turismiteenuseid ühtse sihtkoha brändi all, arendada kvaliteetseid 

digikanaleid ning tugevdada ettevõtjate digiturunduse võimekust. 

■ Aastaringsete turismitoodete ja äriturismi arendamine – väljakutseks on 

vähendada turismi hooajalisust ning suurendada külastajate arvu ja viibimise 

kestust läbi mitmekesiste aastaringsete turismitoodete ning äri- ja seminariturismi 

arendamise. Selleks tuleb parandada külastajate liikumisvõimalusi, luua uusi 

ühispakkumisi ning teha aktiivset koostööd turismi- ja konverentsivaldkonna 

partneritega. 

■ Turismivaldkonna koostöö ja ühiste turismitoodete arendamine – väljakutseks on 

kujundada Lääne-Virumaal süsteemne ja tulemuslik koostöömudel, mis ühendab 
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turismiettevõtjad, omavalitsused ja teised partnerid ühise sihtkoha arendamiseks. 

Selleks tuleb tugevdada turismiklastri tegevust, arendada maakondlikke 

koostöövõrgustikke ning luua terviklikke ja konkurentsivõimelisi turismitooteid, 

mis suurendavad piirkonna atraktiivsust nii sise- kui ka välisturgudel. 
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3.5. Taristu, liikuvus ka keskkond 

Taristu ja liikuvus 

Lääne-Virumaad läbivad Eesti riigi olulised põhimaanteed ja raudteeühendused, seda 

Tallinn-Narva, Pihkva, Pärnu ja Riia suunal. Kundas asub regionaalne kaubasadam, toimib 

väikesadamate võrgustik. Asjakohane on mõtestada läbi transpordikoridoride areng koos 

asustuse, maakondliku teenustevõrgu ja õppimisvõimaluste kujundamisega, pakkudes eri 

transpordiliikide kasutamiskombinatsioone. Rongiliiklus on kõige olulisem Tapa elanikele, 

kellele on kaasaegsed kiired rongid muutnud eelistatud tõmbekeskuseks maakonnakeskuse 

asemel Tallinna linnastu. Aegviidu–Tapa–Tartu lõik elektrifitseeriti perioodil 2022–2025, 

Tapa–Narva lõigu elektrifitseerimine jõuab eeldatavalt lõpuni 2027. aastal. 

Maakonna liikuvusuuringus  antud hinnangu põhjal on nii kaugliinide kui kohalike avalike 

liinide ühendus Lääne-Virumaal väga hea. Saavutamaks hõreasustatud piirkondades 

suurenevat sõiduvõimaluste sagedust ja paindlikkust, tuleb orienteeruda rohkemate 

ümberistumisvõimaluste peale keskustes ning leida võimalused nõude või 

tellimustranspordi kasutusele võtmiseks. Maakond kuulub Põhja-Eesti 

Ühistranspordikeskuse liinivõrku. Samas ühendused vajaksid parendamist Järvamaaga nii 

töörändeks kui erasõitudeks. Maakonnaplaneeringus seatakse prioriteediks 

liikuvuskeskkonna väljaehitamine, sh tingimused ning suunised jalg- ja jalgrattateede 

edasiseks planeerimiseks. Liikuvus seondub ka turismiga, et tagada külastusobjektide 

turvaline kättesaadavus, sh rattaga ja jalgsi.  

Merega seotud tegevuste laiendamiseks on tarvis jätkata nii Kunda sadama kui ka 

väikesadamate võrgustiku arendamist, sh sadamarajatiste arendamist ja kohtadel 

teeninduse arendamist. Väikesadamad on Aseri, Eisma, Eru, Kalvi, Karepa, Käsmu, Mahu, 

Vainupea, Vergi, Võsu, mis pakuvad teenuseid harrastusmeresõidule, mereturismile, 

kutselistele ja harrastuskaluritele ning talvised hoiuteenused jahtidele ja paatidele.  

Maakonna transpordi ja liikuvuse arendamisel on oluline jälgida riiklikku arengukava, mille 

üks põhifookusi on transpordivahendite ja -süsteemi keskkonnajalajälje vähendamine ehk 

säästva transpordi arendamine. Selle osaks on transpordi kasutamise muutmine 

mugavamaks, kiiremaks ja kättesaadavamaks ning kasutades selleks ühtset planeerimist, 

digiteerimist ning nutikamat sõiduõiguse ja piletimüügi korraldust. 

Lääne-Virumaa tuleviku seisukohalt on olulise tähtsusega, millise lahenduseni jõutakse 

riiklikul tasemel väikeste moodulreaktoritega tuumajaama rajamise  otsustamisel, kuna 

tuumajaama üks pakutud asukohavalikutest asub Viru-Nigula vallas. Samuti tuleb 

arvestada, et üha rohkem soovitakse katta energiavajadust alternatiivenergia allikate ning 

energiatõhususe võimaluste kasutuselevõtuga, sh kombineerides päikese ja tuuleenergia 
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tootmist. Kuigi tuule- ja päikeseenergia tootmine on võrdlemisi saastevaba, on inimeste 

ootused isiklikule heaolule, keskkonnahoiule ja sotsiaalsele õiglusele fossiilelektrijaamade 

ajastuga võrreldes oluliselt tõusnud, mis teeb uue energiatööstuse rajamise aina 

keerulisemaks. Suureks väljakutseks on lahendused, mis energiavaldkonnas võivad tekkida 

vesiniku laialdase kasutamisega. 

Keskkond 

Lääne-Virumaa pindalast on 62043 ha (16,8%) looduskaitse all. Maakonna põhjarannikust 

ligi 60% katab Lahemaa Rahvuspark (pindala 747,84 km²), mis kuulub üle-euroopalisse 

Natura 2000 võrgustikku, kus kaitstakse metsa-, soo- ja rannaökosüsteeme, samuti 

poollooduslikke kooslusi (loopealsed), geoloogiamälestisi (balti klint, rändrahnud, kivikülvid) 

ning ajaloo- ja arhitektuurimälestisi.  

Lääne-Virumaa põllumaad on kõrge viljakusega ja aktiivses kasutuses. Samas on Pandivere 

piirkond ühe väga olulise loodusvara, põhjavee allikaks, mistõttu on olulisel kohal 

põllumajandusreostuse vältimine. Loodushoidu komplitseerib asjaolu, et maakonna 

pindalast märkimisväärne osa seondub riigi strateegilise maavara – põlevkivi, fosforiidi ja 

tehnoloogilise lubjakivi maardlatega. Lääne-Virumaal on suure väärindamise potentsiaaliga 

ja seetõttu riigi seisukohalt strateegilise tähtsusega maavarasid nagu fosforiit, põlevkivi, 

kõrgemargiline ehituslubjakivi, tsemenditootmise toormeks sobiv lubjakivi, savi ning 

keraamiline savi. Suurimad kohalikke maavarasid väärindavad ettevõtted maakonnas on 

Nordkalk AS ja Wienerberger AS. Kuigi Kunda Nordic Tsement AS kohapeal enam tsemendi 

tarvis klinkrit ei tooda on ta jätkuvalt tsemendi ja killustiku tootja ning tarnija. Riigi arengu 

seisukohalt on tsemendi tootmine strateegilise tähtsusega. 

Keskkonnaregistri maardlate nimistu andmetel on maakonnas arvelolev kukersiitpõlevkivi 

aktiivne kaevandatav varu 69 169,1 tuh. tonni.  Sama registri nimistus arvel olev Lääne-

Virumaa fosfaattoorme ressurss on teadaolevalt suurim Euroopas. Silmas tuleb pidada, et 

maardlate nimistus esitatava fosfaattoorme ressursiarvutused on tehtud enam kui 

kakskümmend aastat tagasi. Lääne-Viru maakonna piiresse jääva Eesti põlevkivimaardla 

osas ei ole lähiaastatel ette näha kaevandamisaktiivsuse tõusu, põhjuseks on kivimi 

madalam kütteväärtus ja õlisaagis võrreldes Ida-Virumaa kaevandusaladega. Fosforiidi 

kasutuselevõtmine Lääne-Virumaa maardlates eeldab eelnevalt põhjalike tasuvus- ja 

keskkonnaalaste uuringute läbiviimist, mis on osalt töös. Kindlasti tuleks koos 

fosfaatväetiste toorme potentsiaali hindamisega paralleelselt luua usaldusväärne 

andmestik haruldaste muldmetallide sisalduste kohta Eesti fosforiitides. Viimaste osas on 

maailmas järjest kasvav nõudlus seoses roheenergia (päikesepaneelid, tuulegeneraatorid) 

kiire arenguga ning elektriautode tootmise kiire kasvuga. Seega on maavarade kohta vaja 

selgust teaduslike kompleksuuringute läbiviimisega. 
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Euroopa kliimaseaduses kohustub Euroopa Liit aastaks 2050 saavutama 

süsinikuneutraalsuse. Tegemist on liikmesriikidele siduva sihiga. Sama eesmärk on seatud 

ka Pariisi kliimakokkuleppes, millega on seotud ka Eesti. Lääne-Viru maakonna kohalike 

omavalitsuste kliima- ja energiakavas  on seatud sihiks, et 2030. aastaks on Lääne-Virumaa 

konkurentsivõimelise majandusega ja energiatõhus maakond, kus on tagatud kvaliteetne ja 

liigirikas elukeskkond ning valmisolek ja võime kliimamuutustest põhjustatud ebasoodsaid 

mõjusid teadmiste põhiselt vähendada ja positiivseid mõjusid võimalikul parimal viisil ära 

kasutada.  

Kohalikud omavalitsused peavad prioriteetseteks eelkõige taristu ja energeetika ning 

varustuskindluse teemavaldkondi. Vajalik on tänavate rekonstrueerimine (sh teede 

kõvakatete osakaalu suurendamist tolmu ja kütusekulu vähendamise eesmärgil), 

tänavavalgustuse ajakohastamist ning kergliiklusteede rajamist. Energeetika ja 

varustuskindluse peamiseks prioriteediks on hoonete energiatõhususe suurendamine. 

Samuti peetakse tähtsaks tarbimise vähendamist, maakasutuse suunamist, ettevõtluse ning 

inimeste teadlikkust kliimamuutuste valdkonnas. Oluline on tagada rohevõrgustiku 

säilumine. Lahendamist nõudvaks on keskkonnahariduse omandamise kasvatamine.  

Viimastel aastatel on Lääne-Virumaast kujunenud üks Eesti aktiivsemaid maismaa 

tuuleenergia arenduspiirkondi. Erinevalt mitmest teisest maakonnast ei ole siin veel suuri 

töötavaid tuuleparke, kuid menetluses on mitmed mahukad arendused (Väike-Maarja, Vinni, 

Kadrina, Haljala ja Viru-Nigula valdades). Tuuleenergia arendamine loob võimaluse 

suurendada taastuvenergia tootmist, toetada piirkonna energiajulgeolekut ning pakkuda 

uusi investeerimis- ja ettevõtlusvõimalusi, kuid eeldab tasakaalu leidmist kohaliku 

kogukonna huvide, looduskaitse ja riigikaitseliste vajadustega. 

Lääne-Virumaa jäätmekäitlus liigub järjest enam ringmajanduse põhimõtete rakendamise 

suunas. Arengusuundadeks on jäätmetekke vähendamine, liigiti kogumise laiendamine, 

korduskasutuse ja ringlussevõtu suurendamine, jäätmejaamade arendamine ning 

maakondliku koostöö tugevdamine MTÜ Lääne-Viru Jäätmekeskuse eestvedamisel. Samal 

ajal pööratakse tähelepanu keskkonnariskide vähendamisele, elanike teadlikkuse 

suurendamisele ning jäätmekäitlustaristu ajakohastamisele. 
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Taristu, liikuvuse ja keskkonna valdkonna peamised arenguvajadused ja  

väljakutsed kokkuvõtvalt: 

Taristu ja liikuvus: 

■ Kergliiklusteede võrgustiku terviklik väljaarendamine – väljakutseks on kujundada 

maakonnas sidus ja turvaline kergliiklusteede võrgustik, mis toetab igapäevast 

liikumist ning parandab asulatevahelisi ühendusi. Selleks tuleb uuendada 

maakondlikku kergliiklusteede planeeringut, seada investeeringute prioriteedid 

ning tagada vajalike investeeringute elluviimine koostöös riigi ja kohalike 

omavalitsustega. 

■ Ühistranspordi parem toimimine ja erinevate liikumisviiside sidustamine –

väljakutseks on parandada ühistranspordi kvaliteeti, kättesaadavust ja 

kasutusmugavust ning siduda paremini erinevad liikumisviisid ja avalikud 

teenused. Selleks tuleb kaardistada peamised kitsaskohad, kavandada vajalikud 

taristulahendused ning ühildada tõhusamalt ühistransport, õpilastransport ja 

haridusvõrk. 

■ Joogivee kvaliteedi tagamine ja vee- ning kanalisatsioonitaristu kaasajastamine – 

väljakutseks on tagada kvaliteetne joogivesi ja jätkusuutlik veevarustus kogu 

maakonnas ning vähendada piirkondlikke erinevusi vee- ja kanalisatsiooniteenuste 

kättesaadavuses. Selleks tuleb koostöös vee-ettevõtete ja omavalitsustega 

määratleda kestlik veemajanduse korraldusmudel maakonnas, ajakohastada 

taristut, parandada hajaasustuse lahendusi. 

■ Suuremate arendusprojektide tõhus planeerimine ja omavalitsuste koostöö – 

väljakutseks on tagada, et maakonna suuremad ruumilised ja taristuarendused 

oleksid hästi planeeritud, juhitud ning koordineeritud üle omavalitsuste piiride. 

Selleks tuleb tugevdada kohalike omavalitsuste planeerimis- ja 

kaasamisvõimekust, arendada omavahelist koostööd ning kujundada ühised 

lahendused maakondliku mõjuga arendusprojektide elluviimiseks. 

■ Strateegiliste taristuobjektide väljaarendamine – väljakutseks on suurte 

maakonna jaoks oluliste taristuinvesteeringute elluviimine, mis sõltub välistest 

osapooltest (riik, erainvestorid). Nendeks on nt suurte maantee ehitusprojektide (nt 

Tallinn-Narva maantee neljarealiseks ehitamine, Rakvere linna põhjapoolne 

ümbersõit) elluviimine, kiire internetiühenduse tagamine, tuumajaama rajamise 

osas selguse saamine jms. Maakonna rolliks on siinjuures vastavate vajaduste 

tõstatamine ning järjepidev suhtlus vastavate osapooltega. 
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Keskkond: 

■ Maakondliku jäätmekäitlussüsteemi süsteemne ja tulemuslik arendamine – 

väljakutseks on jäätmereformi rakendamine maakonnas - kujundada kogu 

maakonda hõlmav ühtsetel põhimõtetel toimiv jäätmekäitlussüsteem, mis tagab 

kvaliteetsed ja tõhusad teenused kõigile elanikele. Selleks tuleb tugevdada 

omavalitsuste koostööd, arendada ühist jäätmetaristut, suurendada 

jäätmejaamade koostalitlusvõimet ning rakendada ühtseid lahendusi 

jäätmekäitluse korraldamisel. 

■ Rohevõrgustike kaitse ja võõrliikide tõhus ohjamine – väljakutseks on säilitada ja 

tugevdada maakonna looduslikku mitmekesisust ning vähendada võõrliikide 

levikust tulenevaid ohte. Selleks tuleb ajakohastada rohevõrgustiku planeeringuid, 

rakendada maakonnaüleseid võõrliikide tõrjemeetmeid ning parandada riigi, 

omavalitsuste ja teiste partnerite koostööd looduskeskkonna hoidmisel. 

■ Keskkonnateadlikkuse ja -hariduse süsteemne arendamine – väljakutseks on 

suurendada elanike keskkonnateadlikkust ning kujundada kestlikke 

keskkonnahoiu harjumusi kõigis vanuserühmades. Selleks tuleb arendada 

järjepidevat keskkonnaharidust, tugevdada koostööd haridusasutuste ja teiste 

partneritega ning ellu viia maakondlikke teavitus- ja keskkonnaharidusprojekte. 

■ Kliimamuutustega kohanemise ja kestliku loodusvarade kasutamise võimekuse 

suurendamine – väljakutseks on suurendada maakonna valmisolekut 

kliimamuutustega kohanemiseks ning tagada kliimaeesmärkide järjepidev 

elluviimine. Selleks tuleb rakendada kliimakava tegevusi, tugevdada spetsialistide 

teadmisi, hinnata regulaarselt tegevuste mõju ning teha riigiga koostööd 

maavarade kasutamise ja teiste pikaajaliste keskkonnateemade kavandamisel. 
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3.6. Identiteet, turundus ja koostöö 

Lääne-Virumaa arengus on järjest olulisem roll maakonna ühisel identiteedil, nähtavusel ja 

võimekusel ennast nii maakonna sees kui ka väljapoole selgelt positsioneerida. Maakond 

paikneb kahe tõmbekeskuse – Tallinna ja Ida-Virumaa – vahel ning üheks oluliseks 

väljakutseks on vältida Lääne-Virumaa taandumist nende kahe piirkonna vaheliseks 

„vahealaks“. Maakonna konkurentsivõime sõltub üha enam sellest, kui hästi suudetakse 

esile tuua Lääne-Virumaa eripära, tugevusi ja võimalusi ning kujundada neist terviklik ja 

atraktiivne kuvand. 

Lääne-Virumaad iseloomustavad tugev loodus- ja kultuuripärand, Lahemaa ja rannikualad, 

ajaloolised ja tänapäevased ettevõtlustraditsioonid, aktiivsed kogukonnad, sündmused ning 

erinevad elu- ja puhkevõimalused. Samuti on maakonnas tugevad ettevõtted, 

haridusasutused, kultuuri- ja spordiorganisatsioonid ning inimesed, kelle tegevus aitab 

maakonda väljapoole tutvustada. Need tugevused ei moodusta aga iseenesest veel ühtset 

maakondlikku kuvandit – nende mõju suurendamiseks on vaja neid järjepidevalt ja 

koordineeritult esile tuua.  

Maakondliku turundustegevuse alusena on koostatud “Lääne-Virumaa integreeritud 

kohaturunduse strateegia 2024-2027”. Selle raames on töötati välja maakonna logomärk 

#virupärane, mis tähistab maakonna mitmekesisust ja rikkalikkust. Arengustrateegia 

perioodil on jätkuvalt oluline järjepidev töö nii märgi kui ka laiemalt maakonna identiteedi ja 

ühise turundusega seotud tegevuste elluviimine. 

Lääne-Virumaa arengueesmärkide saavutamine eeldab senisest tugevamat maakonnaülest 

koostööd. Mitmeid probleeme – näiteks tööjõu kättesaadavus, ettevõtluse arendamine, 

turism, ühistransport, keskkonnahoid, suuremad investeeringud ja maakonna maine – ei ole 

võimalik lahendada üksiku omavalitsuse või organisatsiooni tasandil. Koostöö keskseks 

ülesandeks on kujundada maakonnas toimiv võrgustik, kus kohalikud omavalitsused, 

ettevõtted, haridusasutused, arendusorganisatsioonid, kogukonnad ja riigiasutused jagavad 

infot, teadmisi ja ressursse ning kavandavad võimalusel tegevusi ühiselt. Sellise 

koostöömudeli keskne koordineerija on VIROL, kelle ülesanne on tuua osapooled kokku, 

hoida maakonnaülest arengupilti ning toetada ühiste seisukohtade ja algatuste kujundamist. 

Eraldi tähelepanu vajab kommunikatsioonivõimekus. Maakonna sees peab info liikuma 

kiirelt ja süsteemselt ning välissuhtluses peab Lääne-Virumaa suutma rääkida võimalikult 

“ühise häälega”. Samuti on oluline maakonna ühiste huvide koordineeritud esindamine riigi 

tasandil. Lääne-Virumaa arenguvõimalusi mõjutavad mitmed riiklikud otsused, 

investeeringud ja poliitikad. Ühiste seisukohtade kujundamine ja järjepidev esindamine 

suurendab maakonna võimalust mõjutada otsuseid, mis puudutavad taristut, ettevõtlust, 

haridust, keskkonda, investeeringuid ja avalike teenuste kättesaadavust.  
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Eelnevast tulenevalt on Lääne-Virumaa identiteedi, turunduse ja koostöö 

peamised arenguvajadused ja väljakutsed: 

■ maakondliku ühise identiteedi tugevdamine, mis ühendab maakonna eri piirkondi 

ja kogukondi ning toob esile Lääne-Virumaa eripära; 

■ maakonna brändi ja ühiste sõnumite järjepidev kasutamine erinevate 

organisatsioonide ja sihtrühmade kommunikatsioonis; 

■ Lääne-Virumaa maine teadlik kujundamine atraktiivse elu-, töö-, ettevõtlus- ja 

külastuskeskkonnana; 

■ maakonna kommunikatsioonikanalite ja ühise sisuloome arendamine, et 

maakonna võimalused ja edulood oleksid lihtsalt leitavad ja nähtavad (sh 

ettevõtete, inimeste, paikade ja edulugude süsteemne esiletoomine); 

■ KOVide ja teiste partnerite kommunikatsiooni- ja arendusvõimekuse 

suurendamine ning koostöövõrgustike arendamine; 

■ kogukondade ja nende eestvedajate suurem kaasamine maakonna arengusse; 

■ maakonna ühiste huvide tugevam ja koordineeritum esindamine riigi tasandil. 
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3.7. Koondhinnang Lääne-Virumaa arengutasemele 

Lääne-Virumaa arengutasemele koondhinnangu võtab kokku SWOT-analüüs, mis käsitleb 

maakonna tugevusi, nõrkusi, võimalusi ja ohtusid. 

Tugevused 

■ Logistiliselt hea asukoht ja head ühendused erinevate transpordiliikide 

kasutamiseks  

■ Kaunis ja mitmekesine looduskeskkond, sh mererand, väärtuslikud maastikud, 

viljakad mullad, elurikkad metsad, sood, maavarad, kaitsealad, vaatamisväärsused, 

head tuuleolud 

■ Rikkalik ajaloo- ja kultuuripärand, sh Lahemaa rahvuspark, tööstuspärand, mõisad, 

muuseumid jt ning aktiivne kultuuri- ja loometegevus (nii professionaalsed ja 

harrastus-kollektiivid), suursündmused 

■ Head võimalused kvaliteetse alus-, üld- ja kutse- ja rakenduskõrghariduse 

omandamiseks 

■ Mitmekesine ettevõtluskeskkond, mainekad ettevõtted ja eksportöörid 

■ Atraktiivne külastuse sihtkoht, laialdased võimalused aktiivseks puhkuseks ja 

looduses sisuka vaba aja veetmiseks (kultuurisündmused, mererand, matka-rajad, 

muuseumid, spa jms 

■ Kaunid looduskohad kinnisvara omamiseks ja arendamiseks, inimeste huvi maale 

kolida, omada maakonnas suvekodu 

■ Väikesadamate võrgustik, Kunda sadama potentsiaal 

■ Aktiivsed kogukonnad, tugev külaliikumine ja tunnustatud kogukonna liikmed 

■ Sõprusomavalitsustega ja rahvusvaheliste partneritega koostöö 

Nõrkused 

■ Kahanev ja vananev elanikkond, noorte väljaränne ja tööealiste arvu vähenemine 

■ Kiire internetiühendus ja mobiilside pole kõigis piirkondades kättesaadav  

■ Avalike ülesannete täitmise alarahastatus (kultuur, sport, tervishoid, turvalisus) ja 

avalikus sektoris töötajate vananemine, spetsialistide puudus  

■ Piirkondade erinev arengutase ja kohtadel võimekus osutada kvaliteetseid 

teenuseid, sh kaetus maakonnasisese ühistranspordiga, vee- ja soojamanduses 

■ Huvihariduses tehniliste alade vähesus, huviringide ebaühtlane kättesaadavus, 

haridusasutuste vähene koostöö ettevõtjatega 
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■ Keskkonnapiirangud ehitusteks ja majandustegevuseks (rahvuspark, kaitsealad, 

põhja-vee kehv kaitstus, militaaralad) 

■ Keskkonnariskid seoses intensiivse põllumajanduse, metsanduse ja maavarade 

kasutamisega, põhja-, pinna- ja merevee reostuse oht 

■ Kinnisvaraturu piiratus, äri- ja rendipindade vähesus, napib majutuskohti 

■ Hooajalisus külastuses ja suvilistes, tarbimise hooajalisus 

■ Nõrk maakondlik koostöö ja võrgustikutöö tõhusus 

■ Maakonna vähene mainekujundus ja turundus investeeringute saamiseks 

Võimalused 

■ Side- ja kommunikatsioonitehnoloogia areng, digitaliseerumine: e-teenuste 

arendamine, kaugtöö võimalused, robotid, nutikad lahendused tootmises jms 

■ Globaalsete tarneahelate muutumine, geopoliitiliste mõjuväljade ümberjaotumine  

■ Elulaadide mitmekesistumine, migratsioonisurve ja elanike paiksuse vähenemine 

■ Keskkonnateadlikkuse kasv, CO2 jalajälje teadvustamine, uute aternatiivsete 

energialahenduste pakkumine (päike, tuul, vesi, tuumaenergia), ringmajanduse 

areng, mahetootmise kasv, süsiniku krediidi võimalused) 

■ Mereturismi areng, veekogude kasutamise laienemine (puhkus, vesiviljelus)  

■ Tervislike eluviiside tähtsustumine, huvi suurenemine tervisega tegelemiseks, sh 

looduses viibimine, toitumine, riskide maandamine, ennetus-tegevusele suurem 

tähelepanu 

■ Riiklik huvi maavarade kasutuselevõtuks, lahendused säästlikuks ressursside 

kasutamiseks ja kohalike huvide kaitseks 

■ Euroopa Liidu ja Eesti riigi poolne projektide kaasrahastus, 

investeerimisplatvormid, raha kasutuses suurem pindlikkus 

■ Virumaalt väljarännanute kasutamine saadikutena arengu võimestamiseks 

maakonnas  
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Ohud 

■ Rahvusvahelised julgeoleku riskid, energiakriis, välisinvesteeringute kahanemine ja 

EL struktuuritoetuste vähenemine 

■ Maailmamajanduse seisundi halvenemine, inflatsioon, majandussurutis ja 

ettevõtete konkurentsivõime langus (tootmissisendite kallinemine, tarneahela 

probleemid, palgasurve) 

■ Töötuse kasv, sissetulekute langus, ostuvõime vähenemine, elanike abivajaduse 

kasv toimetulekuks, negatiivne mõju elanike heaolule  

■ Riigijuhtimise tsentraliseerimine, bürokraatia kasv, otsustusprotsessides kohalike 

oludega vähene arvestamine, rahaliste vahendite nappus kohaliku elu 

jätkusuutlikuks korraldamiseks 

■ Linnastumine ja riigis piirkondlike arenguerinevuste suurenemine, Lääne-Viru 

sulandumine Harjumaa ja Ida-Viru vahel ning maakonna konkurentsipositsiooni 

halvenemine  

■ Maavarade ja loodusvarade ekspluatatsiooniga kaasnevad sotsiaalsed pinged ja 

vastasseisud 

■ Risk maakondliku tähtsusega asutuste (nt Rakvere Haigla, Tallinna 

Tehnikakõrgkooli teenusmajanduse instituut Mõdrikul) jätkusuutlikkusele 
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4. Strateegia 

4.1. Visioon 

#virupärane – üheskoos loome elujõulise, ettevõtliku ja atraktiivse Lääne-Virumaa!  

 

4.2. Arengumudel 

Lääne-Virumaa arengumudel lähtub neljast valdkonnaülesest fookusest, mis toetavad kõiki 

arengustrateegia valdkondi ja eesmärke. 

1.  ETTEVÕTLUS – arengu mootor 

Ettevõtlus ja laiemalt ettevõtlikkus on maakonna arengu võtmetegur. 

Tugev ettevõtlus loob töökohti, kasvatab sissetulekuid, suurendab elanike heaolu ning aitab 

hoida ja tuua maakonda inimesi. Ettevõtlust ja ettevõtlikkust tuleb käsitleda läbiva teemana 

kõigis maakonna arengusuundades – sh hariduses ja noorsootöös, turismis, kultuuris ja 

elukeskkonnas. Ilma ettevõtlikkuse ja ettevõtluse arenguta ei ole võimalik tagada maakonna 

pikaajalist elujõulisust. 

2. NOORED – maakonna tulevik 

Noored on Lääne-Virumaa tuleviku kujundajad ja kõigi valdkondade arengus oluline 

sihtrühm. Noortele tuleb luua võimalused osaleda maakonna arengus, saada praktilisi 

kogemusi, algatada ja ellu viia ideid ning kujundada oma kodukohta. Noorte kaasamine ei 

ole üksnes noorsootöö küsimus – see peab olema loomulik osa ettevõtluse, hariduse, 

kultuuri, spordi, kogukondade ja avaliku elu arendamisest. Eesmärk on, et Lääne-Virumaa 

noor näeks maakonda paigana, kus saab õppida, areneda, ettevõtlik olla ja oma tulevikku 

kujundada. 

3. KOOSTÖÖ – arengu eeltingimus 

Lääne-Virumaa arengustrateegia on koostööstrateegia. Maakonna arengut ei saa ellu viia 

ükski omavalitsus, asutus ega organisatsioon üksi. Edu eeldab kohalike omavalitsuste, 

ettevõtjate, haridusasutuste, riigi, kogukondade ja teiste partnerite ühiseid eesmärke, 

tegevusi ja vastutust. Maakonnaüleste teemade puhul tuleb teha koostööd süsteemselt ning 

kasutada ühiseid ressursse ja kompetentse, keskne roll on seejuures VIROLil. Üheskoos on 

võimalik saavutada rohkem kui eraldi tegutsedes. 

4. TURUNDUS – nähtavuse võimendaja 

Lääne-Virumaa tugevused peavad olema nähtavad nii maakonnas kui ka väljaspool seda. 

Turundus ei ole eraldiseisev tegevusvaldkond, vaid läbiv tööriist maakonna arengu 

toetamiseks. Selge ja süsteemne maakonna turundus peab toetama ettevõtlust, turismi, 

haridust, tööjõu ja elanike toomist maakonda ning maakonna üldise maine kujundamist. 
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Kõigis valdkondades tuleb osata oma tugevusi, võimalusi ja edulugusid paremini esile tuua 

ning kasutada selleks ühiseid sõnumeid ja kanaleid. 

 

 

  



49  

4.3. Valdkondlikud eesmärgid 

Tulenevalt hetkeolukorrast ja peamistest väljakutsetest on püstitatud iga valdkonna (V) 

lõikes eesmärgid (E), millest lähtub tegevuskava.  

V1: Haridus ja noorsootöö 

■ E1.1: Õppijate areng on toetatud ja nende vajadustest lähtuv tugi tagatud 

■ E1.2: Maakonnas on koostöös partneritega loodud mitmekesine haridusruum 

■ E1.3: Maakondlikud haridusvõrgustikud on süsteemselt koordineeritud 

■ E1.4: Haridusvaldkonna töötajate järelkasv ja professionaalne areng on toetatud 

V2: Heaolu ja turvalisus 

■ E2.1: Elukaareülene ennetus-, edendus- ning sekkumissüsteem on maakondlikult 

välja arendatud ja rakendatud 

■ E2.2: Noorte riskikäitumine on maakondlikult ennetatud 

■ E2.3: Tervishoiuteenused ning sotsiaalvaldkonna tugiteenused on välja arendatud 

integreeritult 

■ E2.4: Kriisideks valmisolek ning haridus-, sotsiaal- ja tervishoiuteenuste 

toimepidevus kriiside ajal on tagatud 

V3: Kultuur, sport ja liikumine 

Kultuur 

■ E3.1: Lääne-Virumaa kultuurielu põhineb elanike vajadustel ja ühisel maakondlikul 

identiteedil 

■ E3.2: Kohalik kultuur ja pärand on loomulik osa laste ja noorte haridus- ning 

huvitegevusest  

■ E3.3: Maakonnas on pädevad, motiveeritud ja järelkasvuga kultuurikorraldajad 

Sport ja liikumine 

■ E3.4: Laste ja noorte liikumisaktiivsus on tõusnud 

■ E3.5: Sportimisvõimalused vastavad nõudlusele ja spetsiifiliste sihtrühmade 

vajadustele 

■ E3.6: Lääne-Virumaa spordivaldkond on nähtav ja selle positsioon Eesti 

spordimaastikul on tugevnenud 
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V4: Ettevõtlus ja turism 

Ettevõtlus 

■ E4.1: Noorte ettevõtlikkus on suurenenud ja ettevõtluspädevused tugevnenud 

■ E4.2: Õpe vastab maakonna arenguvajadustele ning tööturu ootustele 

■ E4.3: Maakondlik kommunikatsioon on ühtne, tõhus ja hästi toimiv 

■ E4.4: Ettevõtete tootlikkus ja tegevuse efektiivsus on suurenenud 

■ E4.5: Lääne-Virumaa on atraktiivne investeerimissihtkoht 

Turism 

■ E4.6: Külalislahkuse kvaliteet on kõrge ning valdkonnas on piisavalt pädevat 

tööjõudu 

■ E4.7: Lääne-Virumaa kui turismisihtkoht on süsteemselt turundatud ja digitaalselt 

nähtav 

■ E4.8: Lääne-Virumaa on atraktiivne sihtkoht aastaringseks turismiks ja 

äriturismiks 

■ E4.9: Turismivaldkonna koostöö on süsteemne ja tulemuslik, ühised turismitooted 

on toimivad 

V5: Taristu, liikuvus ja keskkond 

Taristu ja liikuvus 

■ E5.1: Kergliiklusteede võrgustik on süsteemselt välja arendatud 

■ E5.2: Ühistransport on terviklikult toimiv 

■ E5.3: Puhas joogivesi on tagatud, maakonna vee- ja kanalisatsioonitaristu on 

kaasajastatud 

■ E5.4: Suuremate arendusprojektide planeerimine ja elluviimine toimub tõhusas 

koostöös 

Keskkond 

■ E5.5: Maakonnas on ühistel alustel toimiv jäätmekäitlussüsteem, mis hõlmab kõiki 

jäätmeliike 

■ E5.6: Maakondlik rohevõrgustik toimib ühtsetel alustel 

■ E5.7: Võõrliigid on maakonnaüleselt ohjatud 

■ E5.8: Keskkonnaharidus eri vanusegruppidele on jätkusuutlik 
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■ E5.9: Kliimakava tegevusekava on ellu viidud 

V6: Identiteet, turundus ja koostöö 

■ E6.1: Lääne-Virumaa ühine identiteet on laialt omaks võetud, nähtav ja järjepidevalt 

kasutusel 

■ E6.2: Lääne-Virumaa on tuntud ja atraktiivse mainega elu-, töö-, ettevõtlus- ja 

külastuskeskkond 

■ E6.3: Maakondlik koostöö ja kommunikatsioon on süsteemne ja tulemuslik 

4.4. Prioriteetsed tegevused 

Arengustrateegia elluviimisel keskendutakse tegevustele, millel on suurim mõju Lääne-

Virumaa arengueesmärkide saavutamisele ning mille elluviimine eeldab või võimestab 

maakonnaülest koostööd. Prioriteedid määratles arengustrateegia juhtrühm, lähtudes 

maakonna arenguvajadustest ja strateegia neljast läbivast fookusest: ettevõtlus, noored, 

koostöö ja turundus. 

Aastatel 2027–2030 on maakondliku koostöö peamised prioriteedid haridusvaldkond ja 

järelkasvu toetamine, ettevõtluse ja investeeringute edendamine, tervise ja heaolu tagamine, 

turismi ühine arendamine ja turundus, elukeskkonna ning taristu toimepidevus ning Lääne-

Virumaa ühise identiteedi ja koostöö tugevdamine. 

Prioriteetsetena käsitletakse eelkõige: 

• haridusasutuste ja ettevõtete koostöö ning noorte ettevõtlikkuse arendamist; 

• Rakvere Haigla jätkusuutlikkuse ja maakondlike heaolu- ning kriisilahenduste 

toetamist; 

• Lääne-Virumaa ettevõtlus- ja investeerimiskeskkonna ühise tutvustamise ning 

investoripaketi arendamist; 

• maakondliku turismikoostöö ja turismiklastri käivitamist ning sihtkoha ühist 

turundamist; 

• vee- ja kanalisatsioonitaristu ning jäätmekorralduse maakondliku koostöö 

arendamist; 

• Lääne-Virumaa ühise identiteedi, nähtavuse ja maakondliku kommunikatsiooni 

tugevdamist. 
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Prioriteetsed tegevused on arengustrateegia tegevuskava keskne elluviimise fookus. 

Täpsemad tegevused, vastutajad, ajakava ja mõõdikud on toodud arengustrateegia lisas 1 

ning nende elluviimist hinnatakse strateegia iga-aastase seire käigus. 

 

4.5. Kooskõla arengudokumentidega 

Lääne-Virumaa arengustrateegia 2027–2040 on koostatud kooskõlas Eesti pikaajaliste 

arengusuundade ja ruumilise arengu põhimõtetega. Strateegia kujundamisel on arvestatud 

eelkõige riigi pikaajalise arengustrateegia „Eesti 2035“ ning koostatava üleriigilise 

planeeringu „Eesti 2050“ põhimõtete ja alusuuringutega. Samuti tugineb strateegia 

maakonna ja kohalike omavalitsuste arengudokumentidele ning planeeringutele. 

„Eesti 2035“ eesmärkidega haakuvad otseselt Lääne-Virumaa strateegia põhieesmärgid: 

elanike heaolu ja elujõulisuse toetamine, ettevõtluse ja tootlikkuse kasvatamine, hariduse ja 

oskuste arendamine, sotsiaalse sidususe ning turvalise ja kvaliteetse elukeskkonna 

kujundamine. Lääne-Virumaa arengumudeli neli läbivat fookust – ettevõtlus, noored, 

koostöö ja turundus – annavad nende eesmärkide maakondliku rakenduse. 

Kooskõla Eesti 2035 ja ÜRP „Eesti 2050“ põhimõtetega 

Lääne-Virumaa fookus Eesti 2035 ÜRP „Eesti 2050“ 

Ettevõtlus – arengu 

mootor 

Tugev, uuendusmeelne ja 

vastutustundlik majandus; 

oskuste ja tootlikkuse 

kasv. 

Ettevõtluse ruumiline 

areng, toimiv taristu ja 

piirkondade 

konkurentsivõime. 

Noored – maakonna 

tulevik 

Arukad ja tegusad 

inimesed; haridus, oskused, 

tervis ja ühiskonna 

sidusus. 

Asustuse elujõulisus, 

teenuste kättesaadavus ja 

piirkondliku sidususe 

tugevdamine. 

Koostöö – arengu 

eeltingimus 

Hooliv ja koostöömeelne 

ühiskond ning tõhus avalik 

juhtimine. 

Keskuste ja tagamaade 

koostöö ning toimivad 

toimepiirkonnad. 

Turundus – nähtavuse 

võimendaja 

Piirkondade 

konkurentsivõime ning elu- 

ja majanduskeskkonna 

atraktiivsus. 

Piirkondade atraktiivsus ja 

toimepiirkondade 

tugevdamine. 
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Haridus, heaolu, 

kultuur ja sport 

Tervis, oskused, 

kultuuriline sidusus ja 

kvaliteetne elukeskkond. 

Keskuste rollid, teenuste 

kättesaadavus ja asulate 

atraktiivsus. 

Taristu, liikuvus ja 

keskkond 

Turvaline, kestlik ja 

kvaliteetne elukeskkond. 

Kestlik liikuvus, vastupidav 

taristu, rohevõrgustik ja 

väärtuslikud maastikud. 

ÜRP „Eesti 2050“ põhimõtetest on Lääne-Virumaa jaoks eriti olulised asustuse ja 

toimepiirkondade toimimine, ettevõtluse ruumiline areng, kestlik liikuvus, tehniline taristu 

ning rohevõrgustiku ja elurikkuse säilitamine. Need seostuvad otseselt maakonna 

arenguvajadustega: rahvastiku vähenemise ja vananemisega, asustuse hajususega, tööjõu 

kättesaadavuse, ühenduste, ettevõtluskeskkonna ja kvaliteetse elukeskkonna arendamise 

vajadusega. 

Strateegia käsitleb maakonna arengut tervikuna: Rakvere kui maakonnakeskuse, piirkondlike 

ja kohalike keskuste ning maapiirkondade seoseid; ettevõtluse arengut koos hariduse, tööjõu 

ja taristuga; liikuvust ja tehnilist taristut koos asustuse arenguga ning rohevõrgustikku ja 

keskkonnateemasid koos majandus- ja elukeskkonna vajadustega. Seega on ruumiline, 

majanduslik ja sotsiaalne areng käsitletud vastastikku toetava tervikuna. 

Kokkuvõttes on Lääne-Virumaa arengustrateegia kooskõlas „Eesti 2035“ ja ÜRP „Eesti 

2050“ peamiste eesmärkide ja põhimõtetega, kohandades need Lääne-Virumaa 

konkreetsele arengukontekstile. Strateegia elluviimisel jälgitakse riiklike 

arengudokumentide ja ÜRP „Eesti 2050“ täpsustumist ning vajaduse korral kohandatakse 

maakonna tegevusi ja prioriteete. 
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5. Tegevuskava ja seire 

Lääne-Virumaa strateegia elluviimise tegevuskava 2027-2030 on koostatud punktis 4.3 

kirjeldatud valdkondade ja eesmärkide kaupa. Detailne tegevuskava välja toodud 

arengustrateegia lisas 1 (vt Excel fail). 

Tegevuskava elluviimise rahastamise meetmed – täpsustada 2026 sügisel. 

 

Lääne-Viru maakonna arengustrateegia 2027-2040 ja tegevuskava 2027-2030 seire toimub 

kord aastas. Seire toimub iga-aastaselt kahel tasandil. Selle raames vaadatakse üle a) 

strateegilise tasandi mõjumõõdikud b) tegevuste edenemine. Seire tulemusaruande paneb 

kokku VIROLi arendusjuht. Seirearuande koostamisel tehakse koostööd kõigi asjasse 

puutuvate organisatsioonidega. Seirearuande esitab VIROL üldkoosolekule ja Lääne-

Virumaa kohalikele omavalitsustele ja partneritele. Kõik seire tulemused tehakse 

avalikkusele kättesaadavaks VIROL veebilehel.  

Maakondliku arenguorganisatsioonina on VIROLil täita oluline roll arengustrateegia 

elluviimiseks vajalike initsiatiivide eestvedamisel ja püstitatud eesmärkide täitmisel 

koosloomes kõigi maakonna arengust huvitatutega, oma liikmetega ja partneritega. 
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LISAD 

Lisa 1: Tegevuskava (Excel)  

Lisa 2: Strateegiaprotsessis osalenud 

• Aarne Laas (Kadrina vald) 
• Angeelika Pärna (Rakvere linn) 
• Anneli Kivisaar (Haljala vald) 
• Anneli Tell (Väike-Maarja) 
• Annely Kulland (Väike-Maarja vald) 
• Annika Kapp (Haljala vald) 
• Anu Randén (VIROL) 
• Anu Toming (Töötukassa) 
• Arthur Allas (VIROL) 
• Artur Ševtšenko (ettevõtja, spordiklubi esindaja) 
• Artur Ševtšuk (ettevõtja) 
• Arvo Pani (Viru-Nigula) 
• Carmella Ulst (Haljala vald) 
• Eerika Jakobi (VIROL) 
• Egle Neuhaus (Näpi kool) 
• Einar Vallbaum (Viru-Nigula) 
• Elo Kallas (ettevõtja) 
• Ene Preem (Väike-Maarja vald) 
• Eneli Baumann (Rakvere vald) 
• Erich Petrovits (Lääne-Viru Spordiliit) 
• Erki Tammleht (Vinni vald) 
• Erkki Ehand (VIROL) 
• Erli Väli (Viru-Nigula vald) 
• Evelyn Mägi (MTÜ Lääne-Viru Rahvatantsjuhtide Liit) 
• Grete Alexandra Kendaru (Vinni vald) 
• Gustav Saar (Vinni vald) 
• Gustav Saar (Vinni vald) 
• Hans Keskülla (Virumaa Teataja) 
• Heiko Zoober (Tapa vald) 
• Heili Pihlak (Tapa vald) 
• Indrek Kesküla (Väike-Maarja) 
• Jaak Jürgenson (Eesti Geoloogiateenistus) 
• Jaana Liliänder-Koppel (Põhja-Eesti Transpordikeskus) 
• Jaanus Annus (Tapa vald) 
• Jane Kool (Väike-Maarja vald)  
• Jane Palu (Rakvere linn) 
• Janika Merisalu (Haljala vald) 
• Kadi Kalmus (Kadrina vald) 
• Kai Puhasmets (Tapa vald) 
• Kaido Kokk (Tallinna Tehnikakõrgkooli Teenusmajanduse Instituut) 
• Kaido Veski (ettevõtja) 
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• Kaili Õunapuu-Seidelberg (Rahvusraamatukogu)   
• Kai-Ly Sankovski (Rakvere linn) 
• Kaire Tammer (ettevõtja) 
• Karen Pauliin Konks (Sotsiaalkindlustusamet) 
• Katrin Hanko  (Põhja-Eesti Transpordikeskus) 
• Katrin Joselin (Rakvere linn) 
• Kaul Haugasmägi (ettevõtja) 
• Kelli Suigusaar (ettevõtja) 
• Kerli Kõue (Rakvere linn) 
• Kersti Suun-Deket (VIROL) 
• Kert Rang (Rakvere linn) 
• Krista Männi (Viru-Nigula vald) 
• Kristi Onkel (Viru-Nigula vald) 
• Kristi Onkel (Viru-Nigula vald) 
• Krõõt Nõmmela-Mehide (VIROL) 
• Lea Mägi  (Haljala vald) 
• Leie Nõmmiste (Väike-Maarja) 
• Lennart Korbe (Rakvere linn) 
• Liis Kütt (Haljala vald) 
• Liisa Lotta Mumm (VIROL) 
• Maarja Rooplik (VIROL) 
• Madis Akel (Rakvere vald) 
• Maido Nõlvak (Rakvere vald) 
• Maie Urbas (VIROL) 
• Mailis Sepp (Tapa vald) 
• Marco Aitman (Rakvere vald) 
• Mare Taar (Eesti Rahvakultuuri Keskus) 
• Mareile Michelson (Keskkonnaamet) 
• Margarita Romponen (VIROL) 
• Margit Diits (Vinni vald) 
• Margit Diits (Vinni vald) 
• Marika Eiskop (Rakvere Riigigümnaasium) 
• Mari-Liis Rego (Tallinna Tehnikakõrgkooli Teenusmajanduse Instituut) 
• Maris Muusikus (Kadrina vald) 
• Maris Muusikus (Kadrina vald) 
• Maris Muusikus (Kadrina vald) 
• Marit Vihlver (Viru-Nigula vald) 
• Marko Teiva (Tapa vald) 
• Martin Kesamaa (Tapa vald) 
• Mehis Pärnamägi (Rakvere linn) 
• Merle Tombak (Väike-Maarja vald) 
• Mihkel Kangur (Rakvere Riigigümnaasium) 
• Monica Jaanimets (Rakvere vald) 
• Monika Ehand (VIROL) 
• Pamela Talzi (Kadrina vald) 
• Priit Raamat (Lääne-Viru Jäätmekeskus) 
• Raido Tetto (Vinni vald) 
• Rainer Kuldmaa (Viru-Nigula vald) 
• Rauno Võrno (Vinni) 
• Riho Iskül (ettevõtja) 
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• Robert Salep  (Kadrna vald) 
• Sandra Schmidt (Rakvere vald) 
• Siim Umerov (Kadrina) 
• Siiri Saarmets (Rakvere vald) 
• Sirli Kapper (VIROL) 
• Sirli Vahula (Vinni vald) 
• Sven Hõbemägi (Lääne-Viru Spordiliit) 
• Sven Rannar (Rakvere linn) 
• Tarmo Terav (ettevõtja) 
• Tiina Raudla (Rakvere Haigla) 
• Toomas Kiis (perearst) 
• Triin Varek (Rakvere linn) 
• Uno Muruvee (Vinni vald)  
• Velvo Väli (Rakvere teater) 
• Victoria Kusma (VIROL) 
• Viljar Vissel (SA Virumaa Muuseumid) 
• Vivian Lepa (Haljala vald) 
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