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SA Laane-Viru Arenduskeskuse ulesanded on Ule voqfuq’,\//j‘
organisatsiooni ettevotluse arendamise kompetentsi. VIR{?LJ/ ! | AU
usaldusvaarne struktuur, véimekas tiim ja koostoovorgustik; - m+s toetav»ad /e)t“e\/otlust ja
ettevotlikkust maakonnas. Selleks kogutakse ettevotjatelt teavet née’Va,ladust/e ja arengu
toetamise vajaduste kohta. VIROL on saanud toetust PEEK meetmest; et tosta ettevétiuse
tugiteenuste véimekust ja arendada tédstusalasid. Uheks PEEK projekti osaks on Laane-
Virumaa ettevdtlusstrateegia raamdokumendi loomine, mis toetab maakonna ettevdtluse
kasvu partnerite koostoo kaudu.

Laane-Viru ettevotlusstrateegia eesmark on luua alusdokument Laane-Viru maakonna
majandusarengu edendamiseks ja kohalike ettevdtjate toetamiseks. Ettevotlusstrateegiaga
luuakse podhjalik, selge ning teostatav raamistik, et suurendada ettevotluskeskkonna
mitmekesisust ja arengut. Seejuures on strateegia eesmark soodustada innovatsiooni ja
parandada piirkonna ettevotete konkurentsivéimet nii riiklikul kui rahvusvahelisel tasandil.

Laane-Virumaa ettevétjate hinnang kohalike omavalitsuste t66le on kérge, kuid suurem réhk
peaks tulevikus olema suunatud koostdd arendamist soodustavale suhtlusele. Maakonna
ettevotted soovivad parandada konkurentsivbimet 1abi toodangu ja teenuste kvaliteedi
tdstmise, kérgema lisandvaartusega toodete ja teenuste osakaalu suurendamise, uute ja
soodsamate voimaluste leidmise tooraine ja materjalide hankimiseks, tootmisseadmete
uuendamiseks investeeringute suurendamise, turundustegevuste ja uute Kklientide
leidmisesse panustamise ning lao- ja tootmishoonete uuendamise.

Kaesolev strateegia tutvustab Laane-Viru maakonna ettevotluskeskkonna hetkeolukorda,
tulevikuvajadusi ning Laane-Virumaa ettevotluskeskkonna visiooni ja eesmarki.
Hetkeolukorra ja tulevikuvajaduste kaardistamiseks viidi labi dokumendianaluds, kusitlus
ettevdtjate seas, intervjuud ettevotete, kohalike omavalitsuste esindajate, haridusasutuste ja
arendusorganisatsioonidega. Lisaks viidi labi SWOT anallts ning tédseminarid, et seada
paika olulisemad prioriteedid arengukava koostamiseks.

Kaesolevas strateegias sisalduvad lisaks eesmarkidele ka moéodikud, tegevussuunad ja
osapoolte rollid, millele tuginedes strateegiat rakendada.

civitta



Laane-Virumaa ettevotluskeskkonna hetkeolukorra
analuusi kokkuvote

2. Hetkeolukorra kokkuvote

Tabel 1 Rahvaarv ja selle muutus aastatel 2018 ja 2023

Piirkond Muutus % muutus Laane-Virumaa rahvaarv vahenes
Kogu Eesti 1319133 1365 884 +46 751 35 2018-2023. aastatel 0,31%, mis
Ladne-Viru on vaiksem langus kui

UG naabermaakondades (Ida-

Harju maakond 589 610 638076 48 466 8.22 Viru maal, Jc")gevamaal ja

Ida-Viru 138 266 133 358 4908 35 Jarvamaal), samal ajal kasvas

maakond
Jogeva maakond 29 119 271739 -1380 -4.7
Jérva maakond 30661 30072 -589 -1.92

Harjumaa elanikkond 8,22%
(Tabel 1). Demograafiline trend
naditab noorte ja todealiste arvu
vahenemist ning vanemaealiste
arvu kasvu. Noorte ja tooealiste elanike hoidmine kohapeal nduab piirkonna atraktiivsuse
suurendamist, tookohtade loomist ja kdrgema lisandvaartusega todstuste arendamist, et
vahendada valjarannet. Vananev elanikkond suurendab survet to6turule. Vahenev tooealiste
osakaal voib mdjutada majanduse kasvu ja to6jdu kattesaadavust. Harjumaa téévéimalused
ja naaberomavalitsustega sarnased kinnisvarahinnad meelitavad noori Laane-Virumaalt
lahkuma.

Laane-Virumaa rahvastikku iseloomustavad peamiselt jargmised trendid ja valjakutsed:

e Elanike arv on pikas perspektiivis vahenemas (t66ealine elanikkond ja noored
randavad valja) — kuidas hoida noored maakonnas ja pakkuda konkurentsivéimelisi
tookohti elanikele?

e Pensioniealiste arv kasvab — millised vdimalused on vanemaealiste kaasamiseks
tooturule?

Ettevotluse ja t66jou vaatest on Laane-Virumaa vdérdne naabermaakondadega, kuid
negatiivsete trendide jatkumine vdib pidurdada maakonna ettevétluse ja hdive arengut.
Peamisteks trendideks ja valjakutseteks ettevdtluse ja hdive valdkonnas on:

e Jargmise viie aasta jooksul vaheneb tooealise elanikkonna arv 2000 inimese vorra;

e Ukraina t66jdu sidumine piirkonnaga — kuidas tagada Ukraina t66jou jaamine
piirkonda ka peale sdja 16ppu?

e Prognoositav tdostussektori kasv 2026a |l kvartalist — kuidas tagada vajalik t66j6ud?

e Vahe tdokohti haritud spetsialistidele
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Laane-Virumaal on ettevdtlusaktiivsus viimastel aastatel kasvanud, kusjuures suurim osa
ettevdtetest tegutseb pdllumajanduse, ehituse ja kaubanduse valdkonnas. Ettevdtete arv on
kasvanud koikides sektorites, valja arvatud pdllumajanduses, metsamajanduses ja
kalapllgis, kus on margata vaikest langust (ettevdtete arv vahenes 959-It 900-le). 2023.
aastal oli Laane-Viru maakonnas 68 aktsiaseltsi, 3962 osauhingut, 18 tulundusuhistut, 5
taisthingut, 11 usaldusthingut ja 937 flUsilisest isikust ettevdtjat. Populaarseimad
tegevusvaldkonnad olid pdllumajandus, metsamajandus ja kalapuik (900 ettevotet), ehitus
(756), hulgi- ja jaekaubandus (624).

Laane-Virumaal on kdige olulisemateks sektoriteks tootlev toostus, ehitus ja
pollumajandus, kuid palgatasemed jaavad tihti alla Eesti keskmise. Maakonnas tegutseb
kokku 4 606 ettevotet, mille kogukaive on 2,67 miljardit eurot. Kokku on too6tajaid 17 885,
kelle keskmine brutopalk aastal 2023 oli 1 426 eurot, vordluseks Eestis oli keskmine
brutokuupalk samal perioodil 1 952 eurot. Laane-Virumaa ettevétted ekspordivad 116,3
miljoni euro eest kaupu aastas. Eestis keskmiselt eksporditakse maakondade 16ikes 246,03
miljoni euro vaartuses kaupa (aritmeetiline kesmine). Kui votta aluseks Eesti keskmine
ekspordi nait ilma Harjumaata, on tulemuseks 95,4 miljonit. Naabermaakondades — Harju-,
Ida-Viru, J6geva- ja Jarvamaal — eksporditakse vastavalt 2,35 miljardi ning 205,1, 60 ja 32,4
miljoni eest kaupa. Ekspordi osakaalud on maakonnas seotud energiahindade tdusuga, mis
suurendavad tootmiskulusid ja vahendavad rahvusvahelist konkurentsivéimet. Lisaks on
ekspordimahtude puhul oluliseks Ukrainas toimuv sdéda, mistéttu on kaupade eksportimine
Venemaale peatatud. Maakonna olulisemad sektorid ettevdtete ja tootajate arvu, ekspordi ja
kaibe suuruse ning palga poolest on (Tabel 2):

Tabel 2 Maakonna olulisemad sektorid (2023)

Sektor Tegutsevate Kaive (eurot) Eksport (eurot) ‘ Tootajate arv M aa kO nna etteVﬁtl us StrU ktU u ri
ettevotete arv
Avalik haldus ja riigikaitse 0 305 859 355 0 iseloomustavad eelkdige
Ehitus 757 154 956 211 1699 vaikeettevotted. Enamus
Elektri ia, i) 45 10 743 527 0 68 ey 2 s o
ja konditsioneertud ohuga tootajaid on  héivatud
varustamine viikeettevotetes (alla 10
Haldus- ja abitegevused 246 17 875 446 45 847 287 s . - i
Haridus 55 3625 469 343 150 tootajaga ettevotted), mis
Hulgi ja jaekaubandus, 628 747 907 248 4 259 moo d u Stavad 94.4%
mootosdidukite ja !
mootorrataste remont todandjatest. Samas on
Info ja side 144 8 049 405 60 113 . k k .
Kinnisvaraalane tegevus 269 30591 296 530 802 197 p“r onnas a suur
Kunst meelelahutus ja vaba 91 8 227 366 13756 93 ankruettevotteid, mis pakuvad
aeg e
Kutse-, teadus-, ja 413 27 843 883 23072 371 tood suurele h UIgaIe
tehnikaalane tegevus inimestest. Suurima t6o6tajate
Méetéostus 12 4030291 3 94 ~ .
Majutus ja toitlustus 152 31131928 23262 729 arvuga ettevotted:
Pdllumajandus, metsandus 740 212 480 865 4000 1404
ja kalapiiik
e . AS OG Elektra: 1128
'I_'erV|sh0|d ja 102 23 365 638 0 1281 . .
sotsiaalhoolekanne tootajat (jaekaubandus).
Tootlev toostus 414 963 370 658 5696 .
Veondus ja laondus 266 112 364 510 93 800 1104 ® Maag EeStI AS 1092
Kokku 4606 2673686412 | 116 318 482 17885 tootajat  (lihatddtlemine  ja

sailitamine).
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Maakonna suurima muugituluga ettevotted on:

e AS OG Elektra: 229,5 miljonit eurot.
e Maag Eesti AS: 204,9 miljonit eurot.

Suurima kaibega sektorites on esindatud jaekaubandus, puidutodstus ja tsemendi tootmine.
Vaikeettevotete ja ankurettevbtete koostod on piiratud, sest vaikeettevotted ei suuda
pakkuda sellist mahtu, mida suurettevétted vajavad. Peamiselt tehakse koostodd transpordi,
toitlustuse ja hooldusteenuste valdkonnas.

Laane-Virumaa SKP kasvas perioodil 2018-2022 46,3%. Vordluses Eesti keskmine SKP
naitaja kasvas 36,1%. Naabermaakondadest oli kdige suurem SKP muutus 2018-2022
Jégevamaal: 65,7%. Laane-Viru SKP elaniku kohta on 68% Eesti keskmisest. Suurima SKP
osatdhtsusega sektorid on péllumajandus (11%), toostus ja ehitus (35,7%), teenused
(53,3%). Samuti on maakonnas suurem tédstuse osatahtsus kui Harju- ja Jogevamaal ning
pdllumajanduse sektoris edestatakse Harju- ja Ida-Virumaad.

Ettevdtluse areng Laane-Virumaal peegeldab Uldisi suundumusi Eestis. Aastatel 2018-2022
tdusis ettevotete slnni- ja surmamaar, jdudes korgpunkti 2021. aastal. 2022. aastal langes
Laane-Virumaa ettevdtete sinnimaar 14,8%-ni (Eesti keskmine 16,6%) ja surmamaar téusis
21,8%-ni (Eesti keskmine 14,8%). Ligikaudu 95% Laane-Viru ettevotetest on vaikeettevotted,
mis on majanduskeskkonnas toimuvatele muutustele vastuvétlikumad. Samal aastal ol
Harjumaal sunnimaar 17,6% ja Jogeva maakonnas 15,4%, samas kui lda-Virumaal ja
Jarvamaal vastavalt 14,1% ja 13,5%.

Hetkeolukorra anallusi raames labiviidud kusitlusest selgus, et Laane-Virumaa ettevétjad
tunnevad suurimat puudust oskus- ja kasitoolistest (22 vastajat), millele jargnesid tehnikud ja
keskastme spetsialistid (13), tippspetsialistid (11) ning seadme- ja masinaoperaatorid (10).
Samas Tootukassa andmetel on Laane-Virumaal registreeritud tootute hulgas enim lihttoolisi
(338), millele jargnesid oskus- ja kasitdolised (268), seadme- ja masinaoperaatorid (218) ning
tehnikud ja keskastme spetsialistid (137). Kokku oli septembrikuu I6pu seisuga maakonnas
registreeritud 1733 tootut, kellest 668 on olnud tdédtuna arvel kuni 3 kuud, samas kui 287
inimest on olnud tdé6tuna arvel ronkem kui aasta. Kuigi 23% too6tutest on terviseprobleemide
tottu tooturult eemal, viitab tootute arv sellele, et maakonnasisene td6ojoupotentsiaal on
vabade tookohtade taitmiseks (teoreetiliselt) olemas.

Veebikusitluse tulemuste kohaselt on t66jou hoidmisel ja arendamisel suurimaks
valjakutseks tddtasu. 25 vastajat toi esile, et palgad Laane-Virumaal on madalamad kui
Harjumaal, mis paneb paljusid kohalikke td6tajaid eelistama todkohti, kuhu tuleb igapaevaselt
Harjumaale pendeldada. Tddtukassaga labiviidud intervjuude pdhjal selgus, et suur osa
toootsijatest on erialase hariduseta ja elavad hajaasustusega piirkondades, kus t6dle ja koju
likumine on keeruline. Piirkondlikud transpordithendused on sageli ebapiisavad ning paljud
ettevotted ei suuda pakkuda tdotajatele firmasisest transporti. Ettevotted ootavad tihti
toootsijatelt digipadevust voi fuusilist joudu, mis vdib olla probleemiks vanemaealistele
toootsijatele, kellel puudub soov voi voimalus karjaaripdordeks, ning noorte seas ei ole tihti
valmidust asuda t6ole pdllumajanduses vdi tootlevas toO0stuses. Todotsimist vanusegrupis
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16—29 raskendab ka vahene eesti keele oskus. Ettevdtjad ndevad lahendusena vajadust
suvendada koostood haridusasutustega, et pakkuda rohkem koolitusi ja motiveerida noori
jaama kohapeale todle. Pikemas perspektiivis voib to6turu probleemide leevendamiseks abi
olla ka suuremast digitaliseerimisest ja automatiseerimisest, mis omakorda eeldab padevate
spetsialistide olemasolu.

Laane-Viru maakonda labivad mitmed olulised riiklikud raudteethendused, sh Tallinn—
Peterburi ja Tallinn—Pihkva. Lisaks on olemas head maanteeuhendused ja Kundas asub
regionaalne kaubasadam. Olulisemateks toostuspiirkondadeks on Haljala, Palmse,
Roodevalja, Aluvere, Tapa, Kunda, Aseri, Vinni, Tehno ja Ebavere téostusalad, kus on nii
brownfield- kui greenfield-tltpi alasid. Tapa linna ettevdtlusalad toetavad kaitsetdostust,
Kunda sadam tegeleb aga aastas 1,5-1,8 miljoni tonni kaupade kaitlemisega. Hoolimata
heast Ghendatusest Tallinna ja teiste suuremate keskustega, on siiski valdkondi, kus taristut
tuleb arendada. Naiteks vajab Rakvere—Kunda raudteel6ik uuendamist, et raskete veoste
vedu oleks vdimalik ning maapiirkondades tuleks parandada internetilhenduse
kattesaadavust, et toetada ka kaugtood. Ettevétjad tdid esile ka renditavate buroopindade
nappuse ja vajaduse toostusparkide taristu arendamiseks, et toetada ettevotete laienemist.

Kuigi Laane-Virumaal ei ole spetsiaalseid tugiteenuseid pakkuvaid organisatsioone, on
erinevate teenuste osutajate hulgas VIROL, Tallinna Tehnikakdrgkooli Madriku
Teenindusmajanduse Instituut, Rakvere Ametikool ja kohalikud omavalitsused. VIROL pakub
naiteks toetuste info vahendamist ja koolitusi. Rakvere Ametikool jalgib oma déppekavade
koostamisel kohalike ettevotete vajadusi ning korraldab erialade praktikaid. Mddriku
Teenindusmajanduse Instituut teeb koostddd ettevdtjatega ning plaanib ettevotlusHUB-i
loomist.

Labiviidud kusitluse kohaselt hindasid 48 vastajat kohalike tugiteenuste kvaliteeti
keskparaseks ning ettevdtjate sénul on puudu Uldisest ndustamisest ja koolitustest. Samas
tunnistavad intervjueeritud, et teenusepakkuja ei pea tingimata maakonnas kohapeal olema.
Tulevikus nahakse vajadust energiatdhususe ja Uhistranspordi valdkonnas paremate
toetuste jarele ning oluliseks peetakse ka ettevdtjate Umarlaudade korraldamist.

Ettevdtjate hinnangul takistab sisteemne koostoo puudumine Uhistegevust ja Uhisprojektide
elluviimist. Ettevdtjad on isiklike kontaktide kaudu valmis koostdoks, kuid Uhtset piirkondlikku
ettevotlusvorgustikku napib. Samuti tddeti, et kohalikud omavalitsused teevad ettevdtetega
koost6dd erinevalt — mdne omavalitsuse puhul on koostdd regulaarne ja struktureeritud,
samas kui teistes tehakse koost6od pigem vajaduspohiselt.

Laane-Virumaal on to0stus- ja ehitusjadtmete taaskasutamiseks mitmeid lahendusi, kuid
vbimalused on piiratud. Suuremad ettevotted taaskasutavad tootmisjaake koostddpartnerite
kaudu, kuid ringmajanduse vdimalusi takistab partnerite nappus, kes suudaksid vaarindada
spetsiifilisi materjale nagu kile, papp ja ehituspraht. Veebikusitluse tulemuste kohaselt oleks
kolmveerand ettevdtjatest valmis investeerima rohkem jatkusuutlikkusse ja
keskkonnasodbralikkusesse, kuid vaiksemate ettevotete valmisolek seda teha on madalam.
Samas rdhutasid ettevdtjad paremate toetusmeetmete vajadust energiatdhususe ja
uhistranspordi valdkonnas, et soodustada rohelist majandust ja kestlikkust maakonnas.
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Labi viidud kusitluse analuusist selgus, et Laane-Virumaa eelisteks on toostuse
mehhaniseerituse tase, hea logistiline asukoht ning koost66 omavalitsustega.
Maakonnas on tugevad traditsioonid metalli- ja pollumajandussektoris ning tugevad sidemed
suuremate keskustega, mis lihtsustab kaubavedu. Oluline tegur on kohalike omavalitsuste
kiire lubade (ehitusload, tegevus- ja tegutsemisload, kasutusload) valjastamine, mis toetab
ettevotluse arengut. Piirkonna mitmekesisus, sealhulgas suured tootmisettevotted ja
vaikesed teenindus- ja turismiettevotted, koos hea iUhenduvuse ja turvalise elukeskkonnaga,
muudavad Laane-Virumaa atraktiivseks.

Peamiseks probleemiks on kusitluse tulemusel t66jou nappus ja selle kvaliteet. Seejuures
ei vasta haridusasutused ettevotete vajadustele, mis viib kvalifitseeritud t66joéu puuduseni.
Samuti on probleemiks rahvaarvu vahenemine, kuna noored kolivad suurematesse
keskustesse, nagu Tallinn. Elamispindade nappus Rakverest valjaspoolt ja kérged hinnad
takistavad uute elanike meelitamist ning Uhistranspordi kattesaadavus mdjutab tootajate
vBimalusi todle jduda. Kohalikud omavalitsused tdid intervjuude kaigus valja, et soovitakse
paremat koostddd riigiga taristuprojektide ja planeeringute osas ning vajatakse kiiremaid
lubade menetlemise protsesse, et toetada ettevotluse arengut. Taiendavateks valjakutseteks
on ka kohaliku taristu arendamine ja jatkusuutlikkusse investeerimise toetamine.

Tapsem ulevaade ettevotluskeskkonnast on leitav peatikist LISAD.
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Tabel 3 Laéne-Viru ettevétluskeskkonna SWOT-analliiiis

Tugevused

Logistiliselt soodne geograafiline asukoht: Piirkond paikneb
strateegiliselt olulisel logistikakoridoril, mis vdimaldab lihtsamat
ligipaasu nii siseturu kui ka rahvusvaheliste turgude jaoks.
Mitmekesine ettevotluskeskkond ja tugevad ankurettevotted:
Piirkonnas on valja kujunenud tugevad sektorid, nagu transpordi
ja logistika, metalli-, puidu- ja toidutddstus, mis pakuvad voimalusi
suinergia loomiseks ja majandusliku mitmekesisuse sailitamiseks.
Raudtee ja Kunda sadam: Transpordi- ja logistikataristu aitab
arendada ekspordivdoimalusi ja toetab piirkonna rahvusvahelist
konkurentsivoimet.

KOV-ide koostéovalmidus ettevotluskeskkonna
kujundamisel: Kohalikud omavalitsused naitavad lles
koostddvalmidust ja reageerimisvdoimet ettevotlust toetava
keskkonna arendamiseks.

Kaitsevae ja liitlaste kohalolek: Kaitsevagi ja rahvusvahelised
litlased toovad piirkonda tugeva ja pusiva ndudluse teenuste ja
taristutugevduste jarele.

Ettevotlust toetav haridusstruktuur: Korg- ja ametikoolid
(TKTK, Rakvere ametikool) pakuvad vajalikke teadmisi ja oskusi
piirkonna tdéturule.

VKE-de killustatus ja koost66 puudumine: Vaikeettevotete
koostoovorgustiku ja sUsteemse lahenemise puudumine takistab
ressursi- ja teadmiste jagamist ning vahendab konkurentsivoimet.
Tugistruktuurid ja -teenused vajavad turutingimustele
kohandamist: Tugistruktuurid ei vasta alati t60jou vajadustele
ega toeta piisavalt ettevdtete innovatsioonivajadusi. Esineb
avaliku sektori voimekuse ressursside piiranguid.

Tooealise elanikkonna vahenemine: Toovbéimaluste nappus
(eriti  korgharitud spetsialistidele), elamispindade nappus
Rakverest valjaspool ja Tallinna lahedus suurendab elanikkonna
valjavoolu.

Oskus- ja kasitooliste vahesus: Toostus ja kasitodsektorid
kannatavad kvalifitseeritud t66jou puuduse all, mis pidurdab
ettevdtete kasvu ja konkurentsivdimet.

Digitaliseerimise ja automatiseerimine tase ei ole piisav, et
tosta lisandvaartust tootmises.

Ettevotlust toetava taristu kaasajastamisvajadus: Teede,
raudtee, buroopindade ja energialahenduste moderniseerimine on
ettevdtluse arengu toetamiseks vajalik, samuti kiire internet
kattesaadavuse tagamine.



Tugiteenuste konsolideeritus: VIROL loomine ja muud
algatused parandavad ettevotete koost6dd ja pakutavate
tugiteenuste kvaliteeti.

Elukeskkond vajab jareleaitamist
kattesaadavus  maapiirkondades,
Rakverest valjaspool)
Tootmismaade vahesus:
vajalik maaressurss on
to6stuspargid).

Noorte ja vanemaealiste varbamisprobleemid: Noorte ja
vanemaealiste osalust takistavad digioskuste ja flusilise t66
valmisoleku puudused.

Madal kestlike lahenduste kasutus: Materjalide ringlus ja
jatkusuutlike lahenduste kasutamine on piirkonnas veel
tagasihoidlik.

(Uhistranspordi
elamispindade  nappus

laiendamiseks
kaitsetddstus  jm

Tootmisettevotluse
piiratud  (sh

civitta

Toostuse laiendamine ja tugevdamine: Ettevdtete kasvav huvi
arendada maakonnas t66stust loob uued vdimalused téokohtade
ja vaartuse lisamiseks.

Koost6o maavarade  jatkusuutlikuks kasutamiseks:
Ettevotted, avalik sektor ja teadusasutused on valmis koostdoks,
et kasutada maavarasid parimal véimalikul viisil.

Tuumajaama arendusvéimalused: Tuumajaama potentsiaalne
rajamine voiks luua tdédkohti kdrgelt kvalifitseeritud t66joule ja
meelitada piirkonda energiamahukaid t66stuseid.
Haridusasutuste koost6o ettevotlusega: Tallinna
Tehnikakdrgkool ja Rakvere Ametikool on valmis koostodks, et
kohandada teenuseid vastavalt turu vajadustele ning toetada
Umber- ja tadiendopet.

Piirkonnas resideeruvate kaitsevae ja liitlaste kasvav ndudlus
teenuste jarele: Kaitsevagi ja liitlased suurendavad kohaliku
teenusepakkumise vajadust, eriti hooldus- ja tehnikasektoris.
VKE-de kasvupotentsiaal: Vaikeettevotted naitavad potentsiaali
laienemiseks ja ekspordivbimekuse suurendamiseks.

Tallinna tdmbekeskus: Tallinna kui tdmbekeskuse atraktiivsus
vOib kaasa tuua noorte ja tddealise elanikkonna lahkumise
piirkonnast.

Konfliktid maavarade kaevandamise jatuumajaama arenduse
imber: Potentsiaalsed vastuolud kohalike elanike ja
keskkonnakaitsjatega voivad takistada projektide elluviimist.
Maksutéusud ja energiahindade kallinemine,
majanduslangus: Suurenevad maksud ja energiahinnad vdivad
vahendada eelkdige vaikeettevotete konkurentsivdimet ja
elujdulisust.

Ebasoodsad seadusandlikud muudatused: Uued
maksuseadused ja muud regulativsed muudatused vdivad
tekitada ebakindlust ja pidurdada ettevbtete investeeringuid
piirkonda (nt kasumi maksustamise ettepanek)

Kdrg- ja kutsehariduse jatkumine maakonnas piiratud mahus

Kohaliku
puudumine

elu korraldamiseks vajalike finantsressursside

Ida-Virumaale suunatakse jatkuvalt palju riiklikke investeeringuid




o Kasvav huvi kestlike ja ringmajanduse lahenduste vastu:
Ettevdtted tunnevad Gha enam huvi ressursisaastlike lahenduste
vastu, mis v8ib soodustada investeeringuid ja innovatsiooni.

e Raudtee ja Kunda sadam: Taristu vbimaldab parandada
Uhendust rahvusvaheliste turgudega.

e Ukraina oskustéojou olemasolu: Piirkonnas todtav
kvalifitseeritud  t66jdud  Ukrainast voib  taita  kohaliku
to66jdupuuduse lUnki, sh. on oluline Ida-Virumaalt vabaneva t66jou
meelitamine.

TOWS-analuusi baasil on maakonna ettevdtluse parandamiseks jargmised vdimalused:
SO (Strengths-Opportunities) strateegiad
Eesmérk: Kasutada tugevusi voimaluste maksimaalseks arakasutamiseks.

o Ettevotluskeskkonna ja haridusvorgustiku koostoo siivendamine: Luua uusi koostdoprogramme Tallinna Tehnikakdrgkooli
(TKTK) ja Rakvere Ametikooliga, et arendada praktilisi koolitusi tddstusele vajalike oskuste omandamiseks. Naiteks tuleb korraldada
regulaarselt spetsialiseeritud umberdppeprogramme masinaehituses ja automatiseerimises.

o Kaitsevae ja liitlaste kohaloleku kasutamine ettevotiuse arendamiseks: Koostoos kaitsevaega arendada valja uusi hooldus- ja
tehnoloogiateenuseid, mis pakuvad kohalikke toovdimalusi ja teenuseid litlasvagedele. Naiteks tuleb koostdos VIROL-i ja KOV-idega
luua kaitsevae tehnilise hoolduse keskuse, mis suurendaks tookohtade arvu ja aitaks leevendada noorte valjarannet.

o Ekspordi edendamine logistikataristu toel: Luua Kunda sadama ja raudteetaristu baasil koostédplatvorm, kus ettevotted saavad
hdlpsasti kokku puutuda ekspordivbimalustega. Naiteks peab korraldama aastaseid logistikakonverentse, kus tutvustatakse kohalike
ettevotete ekspordivoimalusi ja pakutakse praktilist abi eksportturgudele sisenemiseks.

ST (Strengths-Threats) strateegiad

Eesmérk: Kasutada tugevusi, et valtida ohte ja maandada riske.

civitta




Logistilise taristu tugevdamine kohaliku koost6o ja arengu toetamiseks: Luua piirkondlik projekt KOV-ide ja ettevdtjate
koostooplatvormiks, et parandada Uhendusi peamiste to0stuspiirkondade ja sadamate vahel, hélbustades kaupade liikumist ja t66jou
mobiilsust.

Uhistranspordi ja teedevérgu tidiustamine t66jéu liikumiseks: Koostods kohalike omavalitsuste ja riigi transpordiametiga
arendada Uhistranspordisdlmi ja parandada teedevdrku, et muuta tookohtadele ligipaas mugavamaks. Naiteks tuleb kaaluda KOV ja
ettevdtete koostoos spetsiifiliste liinide avamist.

WO (Weaknesses-Opportunities) strateegiad

Eesmadrk: Vahendada norkusi, kasutades ara voimalusi.

VKE-de koostoovorgustiku ja konsortsiumide loomine: Todtada valja kohalik VKE-de konsortsium, mille raames saavad
vaikeettevotted jagada ressursse ja ideid, sealhulgas eksportturgudele sisenemiseks. Naiteks tuleb VIROL toetusel luua veebipdhine
platvorm, kus ettevbtted saavad jagada kontakte ja koostédvoimalusi, vahendada ristkasutatava ressursi infot, keskendudes
piirkondlikule ja rahvusvahelisele turule.

Ettevotlust toetavate tugistruktuuride ja teenuste edasiarendamine: Too6tada valja uus programm, mis pakub vaiksematele
ettevdtetele praktilist tuge t66jouvajaduste katmiseks (nt varbamisteenused, praktikakohad), koostoos kohalike haridusasutustega.
Naiteks tuleb koostada ettevotetele mdeldud toetus, mis katab praktikakohtade loomise kulud ja pakub mentorlust uutele tootajatele.

Toojoupuuduse leevendamine elamistingimuste parandamise kaudu: Algatada projektide konkurss uute elamispindade
rajamiseks toostuspiirkondade lahedale, et tagada spetsialistidele elukohad ja lihtsustada t66le asumist.

WT (Weaknesses-Threats) strateegiad

Eesmaérk: Vahendada nérkusi ja valtida ohte.
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Toojou ja ettevotlust toetava taristu uuendamine: Luua piirkonna arengu téogrupp KOV-ide, ettevdtjate ja transpordiameti vahel,
et koordineerida investeeringuid teedesse ja internetitaristusse, mis vdéimaldavad t66jou mobiilsust ja digilahenduste kasutust.
Naiteks peab keskenduma kiire interneti kattesaadavuse parandamisele maapiirkondades, mis aitab luua kaug- ja hubriidtookohti.

Noorte ja vanemaealiste digioskuste arendamine toéojoupuuduse leevendamiseks: Arendada valja digipadevuste
koolitusprogramm koosto0s Rakvere Ametikooli ja kohalike ettevdtetega, et pakkuda noortele ja eakatele vajalikud oskused tooturule
sisenemiseks. Naiteks tuleb korraldada regulaarseid tootubasid ja digioskuste kursuseid, mis keskenduvad konkreetsetele
tookohtadele vajalikele tehnoloogiatele.

Toostusparkide ja tootmisalade arendamine maaressursi nappuse vahendamiseks: Kaardistada KOV-ide ja kinnisvara
arendajatega koostd0s sobivad piirkonnad uute todstusparkide loomiseks ja tootada valja strateegia maaressursside kasutamiseks.
Naiteks tuleb luua eraldi tootmisalade arendamise fond, mis aitab katta infrastruktuuri ja logistika arendamise kulud uutes
toostusparkides.

Kokkuvoéte ja taiendavad ettepanekud

1.

3.

civitta

Tugevuste tugevdamine: Suvendada KOV-ide ja haridusasutuste vahelist koostood praktiliste koolituste ja Uimberéppeprogrammide
kaudu. Arendada tugevaid sidemeid kaitsevae ja rahvusvaheliste liitlastega, et toetada kohaliku teenuste pakkumise vdimekust.

Norkuste vahendamine: Tddtada valja uus VKE-de ja SE-de koostoovorgustik(ud) ja tugistruktuurid, mis toetavad vaikeste
ettevdtete eksporti ja t66jou arengut. Samuti investeerida kohaliku taristu ja Uhistranspordi taiustamisse, et tagada téokohtadele ja
teenustele ligipaas.

Voimaluste arakasutamine: Luua vbimalusi ressursitdhusate ja kestlike lahenduste arendamiseks koostdos teadusasutustega.
Edendada kohalike ettevotete eksporti ja rahvusvahelist konkurentsivdimet labi logistikataristu.

Ohtude viltimine: Suurendada investeeringuid elamistingimuste, digioskuste arendamise ja logistika taiustamisse, et maandada
riske, mis on seotud t60jéu ja ettevdtluse lahkumisega.
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Uldeesmark:

tarka ettevotlust, meelitab investoreid ja talente.

Peamised fookusvaldkonnad: —

¢ Maakonna ettevotluse tugiteenuste arendamine, sh koostoopdhise ettevotluse
arendamine ning maakonna maine tostmine.

e Teenuskeskuste konsolideerumine Laane-Virumaale, et tosta
teenusmajanduse osakaalu ja pakkuda kaitsetdostusele tugiteenuseid.

e To0jou hoidmine ja arendamine maakonnas, sh kdrgharitud spetsialistidele hea
elu- ja tookeskkonna rajamine, Ukraina t66jéu integreerimine, noorte
insenertehniliste oskusteabe arendamine, vanemaealiste Umber- ja taienddppe
toetamine.

e Toostussektori automatiseerimine, digitaliseerimine ning kestlike lahenduste
kasutamine.

Mododikud:

Tabel 4 Uldeesmérgi mé6dikud

Peamised moodikud Baastase (2023) Sihttase (2030)
Elanikkonna arv 59 608 =) Langustrendi
pidurdumine
To6ealise elanikkonna osakaal 39 162 (65,7%) =)
Langustrendi
pidurdumine

“Hea teada” naitajad

0 . .
SKP (eurot elaniku kohta) 18 150,35 (68%) (2022) t Eesti kzzkgggg
Aktiivsete ettevotete arv (kaibe ja tOotajatega 3115 (2023a keskmine) —

ettevotted Ariregistri andmetel)

Keskmine brutopalk 1426 t Eest kesz< g;,:gz

civitta



Laane-Viru ettevotlusstrateegia

4.2. Alaeesmargid, mdéddikud ja tegevussuunad
4.2.1. Ettevotluskeskkond

Ettevotluskeskkonna eesmark:

Laane-Virumaa on soodne keskkond korge lisandvaartusega ettevotluse arenguks, sh

tark tootmine, teenusmajanduse laiendamine.
Moodikud:

Tabel 5 Ettevotluskeskkonna méodikud

Peamised m6odikud Baastase (2023) Sihttase (2030)

Mikroettevdtete osakaal 94,4% (4721)

VKE-de osakaal 5% (246)

Tulumaksu laekumine elaniku kohta 59,7 min € (1001€/elaniku Eesti keskmine
kohta)! 1236€/el kohta

“Hea teada” naitajad

Vabade ametikohtade maar Eesti keskmine

= | | -

19
0 0,
Keskmiste (50-249) ja suurettevotete osakaal 0,6% (29)/0.1% (6)
(250+)
Eksportivate ettevotete arv 358 Ida-Virus 513
. 550 min € Ida-Viru 736
Ekspordi maht 792

Otseinvesteeringuteks ettevalmisatud té6stusmaa Baastase tapsustub 2025

(ha)
Kuni 2 min tonni lasti aastas
Kunda sadama kaubamaht (2022)
Tegevussuunad:

o Koostd0 korraldamine ettevotjate vahel (vt ka 4.2.3. Tugiteenusedamine):

o Ettevdtjate ja maakonna ettevotlust arendavate koostoodpartnerite
regulaarsete kohtumiste korraldamine, sh kontaktide vahetus, koost6o
teadusasutustega, koolitused, Uhiskllastused, Umarlauad, valdkonnapd&hine
mentorlus, valispraktika toomine ettevétjateni;

o Ettevotete koostdooprojektide algatamine ja koordineerimine;

1EMTA
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o Maakonna vajaduste ja potentsiaaliga uhilduvate teenuskeskuste
arendamine, sh teenuskeskuste vorgustiku optimeerimine ja teenuste
uhine/koordineeritud pakkumine (nt logistikakeskused, raamatupidamine, IT);

o Koostoo teiste inkubaatorite ja ettevotluskeskustega (nt Kesk-Eesti
inkubaator) — ressursside jagamine, teenustele suunamine, Uhiste
rahvusvaheliste projektide elluviimine, Uhiskulastuste korraldamine (vt ka Kesk-
Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe tegevussuund Regionaalse ettevotluse
innovatsioonivdime);

e FEttevdtete ja haridusasutuste koostdds uute algatuste vdimestamine (VIROL Kkui
vahendaja ja koostd6 koordineerija):

o Toddstusvaldkonna ekspertide kontaktvorgustiku kujundamine, eesmargiga
toetada liikkumist korgtehnoloogilisema ja korgema lisandvaartusega
tootmise poole;

o Koostodvoimaluste ja partnerluste koordineerimine inkubaatorite ja
kiirendite, sh- ringmajanduse ja iduettevotete inkubaatorite, loomiseks;

o Teenusmajanduse inkubatsiooniteenuste valjatootamine;
e RIiigi tasandi info ja algatuste vahendamine:
o EIS investorite kaasamise programmide info vahendamine;

o EIS rakendusuuringute labiviimise soodustamine; valisinvestoritele ja -
ettevotetele turu-uuringute ja muude arianaluuside teostamise vdimaluste
vahendamine;

o Ettevdtluse toetusmeetmete info vahendamine ettevdtjatele, eesmargiga tdsta
investeeringute tasuvust ning automatiseerimise taset tootmisettevétetes;

e Kohalike omavalitsuste toetamine ja voimestamine ettevotluskeskkondade ja
kompetentside kujundamisel:

o Riigile kuuluvate kinnistute kasutuselevotu ililevaadete koostamise
nugimine, sh tehakse antud algatuse puhul maakonnaulest koostddd (vt ka
Kesk-Eesti ettevdtluskeskkonna arenguleppe tegevussuund Piirkondlike
keskuste elujoulisus);

o Vabalkasutamata maaressursi info vahendamine ettevédtjatele koostéds KOV-
idega;

o Taiendavate toostusalade valjaarendamine ja nende Uhisturunduse
korraldamine;

o Uhtse iihistranspordi liinivorgu arendamine koostdds kohalike
omavalitsuste ja Uhistranspordikeskusega, sh ndude- ja sotsiaaltransport,
tariifide, info- ja piletimuugisisteemi rakendamine, nutikate lahenduste
kasutuselevott liikumise kindlakstegemiseks ja likumisvajaduste
prognoosimiseks. Toojou liikumist soodustavate liikuvuskeskuste rajamine (vt
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Laane-Viru ettevotlusstrateegia

ka Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe tegevussuund To6jou
likuvus);

Noudetranspordi voimaluste arendamine, sh piirkonna marsruutidega
kaetuse kaardistamine ja vajadusel taiendava transpordi rakendamine,
koostdds ettevdtjate ja kohalike omavalitsustega (vt ka Kesk-Eesti
ettevdtluskeskkonna arenguleppe tegevussuund T66jou liikuvus);

Ettevotluseks vajalike teede korrastamine (vajaduse maaramine,
ressursside kavandamine) (Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe
tegevussuund Ettevétluseks vajalik taristu);

Koostdos ettevotjatega (uute) elamupiirkondade arendamine/laiendamine,
sh potentsiaalsete uurielamute asukohtade kaardistamine, planeeringute
algatamine (vt ka Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe tegevussuund
Kaasaegne elamufond);

Proaktiivne suhtlus ettevotjatega planeeringute menetlemisel, sh
ettevdtjate vajaduste tuvastamine; jooksev info jagamine planeeringu
menetlemise seisust (vt ka Kesk-Eesti ettevdtluskeskkonna arenguleppe
tegevussuund Ettevétluseks vajalik taristu);

Vajaduspohine co-working ruumide rajamine, sh kaugtdokohtade tagamine;

Energiataristu arendamise soodustamine maakonnaiileselt, et vdimaldada
taastuvenergia tootmist ja vorku muumist ning energiamahukate ettevotete
suurtarbimist (vt ka Kesk-Eesti ettevdtluskeskkonna arenguleppe
tegevussuund Ettevotluseks vajalik taristu);

Koost6d kogukondadega ettevdtluse laiendamise projektide kohaliku kasu
mehhanismide arendamiseks, sh parimate praktikate jagamine, kokkulepete
saavutamise toetamine;

KOV padevuste tostmine ettevotluskeskkonna arendamisel ja toetamisel.

4.2.2. Tésj6ud

Toojou valdkonna eesmark:

Maakonna tootvatel ettevotetel on tagatud piisav kvalifitseeritud tootajaskond.
leiavad rakendust nii korgharitud spetsialistid kui ka oskustoodlised.

Maakonnas
Maakonna
kasvatamist.

civitta
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Moodikud:

Tabel 6 T66j6u valdkonna méodikud

Peamised mo6odikud Baastase (2023) Sihttase (2030)
Tooealise elanikkonna arv 39 162 (65,7%) =) Langustrendi
pidurdumine
Td6hoive maar (15-74-aastased) 65,7% t Eesti keskmine 69,2%
To6tuse maar 6,8% (2022, viimase l
kolme aasta libisev Eesti keskmine 6,1

keskmine)

“Hea teada” naitajad

Noorte t06tute osakaal (16-24.aastased) (6481

noort vanuses 16-24)

316 tootut (4,9%)
(2024 aasta l

keskmine)
. 1426 Erinevus Eesti keskmisega ei
Keskmine brutopalk kasvaks, vaid vaheneks
. Vélisranne 458, Jarva mk, valisranne
Réndesaldo Siseranne -65 l 234
L 19 registreeritud
Opilasfirmade arv firmat (2024)2 t
~ i 0,
Opilasfirmade asutamise metoodikat kasutavate 7 kooli (20%) '
koolide arv
65+ vanusearuni osalus tééturl Ca 1500 hdivatut | Vanemaealiste t66turul
grup vanuses 65+ osaluse trendi jalgimine

(15-64-aastased hdivatud lahutatud koikidest
hdivatutest)

. . ; . o 457 to6tut (2024)/ | Trendi jalgimine
55 ja vanemad vanuseriihma registreeritud t66tute 23.5% KGikidest

osakaal koikidest tootutest

tootutest

Tegevussuunad:

e Koostdds haridusasutustega pakutavad teenused:

o Noustamisteenuste ja koolituste pakkumine koostoos Tootukassaga
tooprotsesside paindlikumaks kujundamiseks ning uute toovormide —
kaug- ja hubriidtod — voéimaldamiseks, sh ettevdtjate koolitamine tarkade
tookohtade loomise oskuse arendamiseks, keeledpe e-6ppena jms;

o Kutse- ja karjaarinbustamise mahu suurendamine (kutse- ja ametikoolid)
(vt ka Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe tegevussuund Ettevatlik
haridusruum ja t66jéud);

o Ettevotliku kooli programmi elluviimise koordineerimine maakonna
tasandil ja koostodos teiste maakondadega (vt ka Kesk-Eesti

2 Junior Achievement; opilasfimad.ee
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ettevbtluskeskkonna arenguleppe tegevussuund Ettevotlik haridusruum ja
t66joud);
Opilasfimade loomise soodustamine, sh maakonnaiileses koostoos;

Noorte toomessi korraldamine koostoos Tootukassa, ettevotjate ja
haridusasutustega;

Tootmissektori ja inseneri karjaari populariseerimine noorte hulgas, sh
robootikaringide  korraldamine, ettevbtete kulastuste organiseerimine
(pbhikoolidpe), kutse-, ametikoolide ja kutsekdrgkoolide kulastuste
organiseerimine koolidpilastele, sh laborite kllastused; Laane-Virumaa
ettevdtete info jagamine koolides (pdhikooli I6petajad); fookuses olevate
ettevotlusvaldkondade [6imimine  huviharidusega (vt ka Kesk-Eesti
ettevotluskeskkonna arenguleppe tegevussuund Ettevétlik haridusruum ja
t66joud);

Praktikabaaside slisteemi loomine koost66s  haridusasutustega
(haridusasutused  hoiavad  kontaktid ajakohased, VIROL toetab
kommunikatsiooniga) (vt ka Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe
tegevussuund Ettevétlik haridusruum ja t66j6ud);

hobeakadeemia tegevuste toetamine, sh koolituste ja kursuste korraldamine
vanemaealistele (digipadevuse tdstmine), kommunikatsiooni korraldamine,
eakate tooturul hoidmise programmide valjatootamine;

e Koostoos ettevdtjatega elluviidavad algatused:

o

Stipendiumid ja toetused praktikantidele (VIROL — kommunikatsioon ja
edulugude vahendamine; ettevotjad — vaartuspakkumise koostamine), sh
vastava info jagamine pdhikoolide, gUmnaasiumide ja kutsekoolide
sisseastumise info raames;

Taiendoppe voimaluste kohandamine piirkonna ettevotete vajadustele
vastavaks, sh taiendav vajaduspdhine keelebpe, praktika ja tdokohapdhise
oppe osakaalu suurendamine taiendéppes;

Ametioppe tihenenud seose loomine piirkonna ettevotete vajadustega, sh
Umarlaudade korraldamine, info ja kommunikatsiooni suunamine osapooltele;

Valistoojou pikaajalise kaasamise strateegia koostamine, sh uute
sisserandajate kaasumise toetamine (vt ka Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna
arenguleppe tegevussuund Ettevétlik haridusruum ja t66j6ud);

e Laane-Virumaa ettevdtjate huvide edasiviimine riigi tasandile. Koostdos kohalike
omavalitsustega elluviidavad tegevused:

o

Valisspetsialistidele vajaliku tugisiisteemi ja teenuste loomine (nt
inglisekeelne koolidpe, lasteaiakohad, tervishoiuteenuste kattesaadavuse
tagamine, kaasaegsed elamistingimused jms).

e Kommunikatsiooni tagamine:
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o Maakonna ettevotlus- ja karjaarivoimaluste populariseerimine, sh karjaari
edulugude, ettevdtjate vaartuspakkumiste tutvustamine (sh tookohapdhine
Ope, taiendodpe, rahvusvahelised tookohad, stipendiumid jms).

4.2.3. Tugiteenused

VIROL koos KOV-idega pakub ettevbtluse toetamiseks tugiteenuseid turunduse ja
mainekujunduse, info- ja kommunikatsiooni, ndustamise ja kompetentside arendamise ning
koost6o valdkondades.

Tugiteenuste valdkonna eesmark:

Maakonnas on tugev ettevotluskeskkonda arendavate partnerite vorgustik ja

valjatootatud tugiteenuste siisteem.
Moodikud:

Tabel 7 Tugiteenuste valdkonna médodikud

Peamised moodikud Baastase (2023) Sihttase (2030)

Teenuste kasutamise indeks (TKI) (pakutavate | Tekib 2025
teenuste koguarv/teenuseid kasutatavate ettevotete

arv)

Ettevotjate rahuloluindeks tugiteenustega (10 palli | Tekib 2025

susteemis)

Ettevotluskeskkonna  soovitusindeks  (kUsitluse | 6,94 t
baasil, 10 palli skaala)

Tegevussuunad:

e VIROL tugiteenuste paketi loomine:

o Tervikliku teenuste paketi valjatootamine ja tutvustamine ettevotjatele
(nbustamine, koolitused, koostdéé koordineerimine, kommunikatsioon ja
mainekujundus), sh osutamiseks vajalike ressursside maaramine. Tapsustada,
milliseid teenuseid pakub EIS ning milliseid teenuseid on vajalik tdiendavalt
maakonna tasandile dubleerida. Tapsustada, millised ndustamised/koolitused
organiseeritakse maakonna hariduspartnerite poolt ning mida jaab osutama
VIROL.

= Esmane aridiagnostika teenuste vajaduse tapsustamiseks;
= Alustavate ettevotjate, noorte ja eakate ettevotluse toetamine;

= Koolituste korraldamine, sh digipadevuse koolitused, tddstuse
kasvuvaldkondades nutika spetsialiseerumise toetamine;

= Hackatonide jm ettevétlust soosivate Urituste korraldamine;

= Analluside, uuringute ja kaardistuste koostamise korraldamine;
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EIS jt riiklike ettevbtlust toetavate teenuste vahendamine maakonda (vt ka
Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe tegevussuund Kohapdhise
ettevotluskoosluse edendamine);

= Ekspertide kontaktvorgustiku loomine ja kontaktide vahendamine;
= Maakonnadlleste ja maakondadevaheliste arendusprojektide elluviimine;

Koostdd  koordineerimine  maakonnas (vt tapsemalt ka 4.2.1.
Ettevotluskeskkond ja t66jéu arendamise tegevussuundi):

= [Ettevdtjate ja maakonna ettevotlust arendavate koostoopartnerite
regulaarsete kohtumiste korraldamine, sh kontaktide vahetus, koost6o
teadusasutustega, koolitused, uhiskulastused, umarlauad,
valdkonnapdhine mentorlus, valispraktika toomine ettevotjateni

= Koostooprojektide algatamine;

Kaitsetoostuse tugiteenuste arendamine

e Info ja kommunikatsioon:

(@]

VIROL kui esmane ettevdtluse teenuste kontaktpunkt maakonnas, sh
maakondliku turundus- ja kommunikatsioonispetsialisti koha loomine;

Maakonna ettevotlusinfo vahendamiseks sobivate kanalite kasutamine, sh
infokiri ettevotjatele, VIROL kodulehekiilg ja sotsiaalmeedia lehekiilg;

Projektide, taotlusvoorude ja rahastusvdoimaluste kohta info edastamine
ettevotjatele;

Kuulumine erinevatesse siseriiklikesse ja rahvusvahelistesse
koostoovorgustikesse ning nende sisendi, parima praktika vahendamine
maakonna koostoopartneritele;

Kvaliteetse elukeskkonna turundus nii maakonnast valjapoolse kui maakonna
sees;

Laane-Virumaa toodete tunnusmargi kasutusele votmine (VIROL, ettevdtjad);
Uudiskirja formaadis muugiplatvormi kujundamine;

Ettevotete [Opetamiseks unikaalse ndustamisteenuse pakkumine.

4.2.4. Kestlik areng ja ringmajandus

Kestliku arengu eesmark:

Laane-Virumaa ettevotted vaartustavad kestlikke lahendusi, mis toetavad efektiivseid

tootmisprotsesse ja vihendavad keskkonnamaju.
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Moodikud:

Tabel 8 Kestliku arengu ja ringmajanduse méodikud

Peamised moo6dikud Baastase (2023) Sihttase (2030)

Installeeritud taastuvenergia voimsus (MW, | Baastase 2025
paikesepaneelid, tuuleenergia, biomass)

KOV territoorimil taastuvenergia tootmiseks | Baastase 2025
eraldatud pindala osakaal

Taastuvenergia osakaal energia summaarsest | 40,96% (2021)
l6pptarbimisest

=)

Elukeskkond: 0,6% (2022) t 20%
Energiatdhususe miinimumduetele,
liginullenergia nduetele vOi
plussenergianduetele vastavaks
rekonstrueeritud hoonete pindala
Voérku maddud taastuvenergia maht, MWha/a | 10 826,4 (2021) t
Maakonnas registreeritud vaiksema CO2 | 1680 soidukit (elekter, t
jalajaljega soidukite arv vesinik, gaas, biodiisel,
hubriid), 5%
maakonnas
registreeritud
sBidukitest

Tegevussuunad (vt ka ettepanekud lisas):

e Maakonnaulesed algatused:

o Maakonnaplaneeringus arvestatakse kestlike lahenduste taristu paiknemisega
(nt biogaasitanklad, ringmajanduskeskused);
o Piirkondliku jaatmete Umbertootlemise ja uute tehnoloogiate kasutuselevotmise
soodustamine;
e Anallusid, kaardistused jm eelt6o:

o Ringmajanduse tegevusplaani valjatootamine;
e Kompetentside tdstmine:

o Praktiliste koolituste korraldamine keskkonnasaastliku ettevétluskeskkonna
teemadel, mille kaigus lahendatakse elulisi kaasusi ja jdutakse arusaamadeni,
kuidas tekib kasu ettevottele, keskkonnale jne;

o Praktilised keskkonnahoidlike riigihangete koolitused nii hankijatele kui hankel
osalejatele (avalik sektor ja ettevdtjad) (vt ka Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna
arenguleppe tegevussuund Kestlik ettevotlus);

Ettevotte jalajalje arvutamise metoodika pakkumine ja kasutamine;

o Rohep6orde teemaliste koolituste ja infopaevade labiviimine ettevotjatele
(rohepbodrde nduete, muudatuste ja tegevuste tutvustamiseks ja elluviimiseks;
ettevotete toetamine Uleminekul kliimakindlatele lahendustele).

civitta




e Koostoo (vt ka Kesk-Eesti ettevotluskeskkonna arenguleppe tegevussuund Kestlik
ettevotlus);

o Regionaalse ringmajandusvdérgustiku kujundamine;

o Jaatmejaamade vdrgustiku laiendamine tugijaamade naol ning korraldatud
jaatmeveo raames rohkemate jaatmeliikide haaramine korraldatud jaatmeveo
slsteemi (arvestades ettevotjate vajadusi);

o Ringmajanduse ja kestlikkuse ekspertteadmise tagamine maakonnas, sh
maakonnaulese ekspertvorgustiku kujundamine arengu toetamiseks;

e Kommunikatsioon:

o Infovoogude suurendamine ringmajanduse arendamise ja vOimaluste kohta
maakonnas, sh. ettevdtjate julgustamine materjale ja tootmisjaake ringselt
kasutama.

4.3. Elluviimine, seire ja riskid
4.3.1. Osapooled

Laane-Viru ettevétlusstrateegia elluviimine pdhineb Laane-Virumaa organisatsioonide ja
ettevdtjate tihedal koostddl. Vajadusel kaasatakse strateegia eesmarkide saavutamiseks ka
partnereid valjaspool maakonda. Olulised osapooled strateegia elluviimisel on:

e Laane-Viru Omavalitsuste Liit (VIROL);

e Laane-Virumaa ettevotjad;

e Laane-Virumaa kohalikud omavalitsused,;

e Laane-Virumaa haridusasutused, sh, tldhariduskoolid, Tallinna Tehnikakérgkooli
Teenusmajanduse Instituut (TKTK) ja Rakvere Ametikool;

e ToOoOtukassa Laane-Virumaa osakond.

4.3.2. Rollijaotus

Strateegia elluviimisel toimivad eelmainitud osapooled vdrgustikuna, milles kdige
olulisemaks komponendiks on infovahetus. VIROL taidab diskussiooni algataja, vérgustiku
eestvedaja ja maakonna turundaja rolli. Samuti on VIROL esimene kontaktpunkt ettevotjate
teemade kasitlemisel, viies labi esmase ettevotlusndustamise vajaduste auditeid ning
vahendades ettevotjatelt kogutud sisendit Toodtukassale ja haridusasutustele. VIROL
tegutseb ka infovahendajana riigi ja maakonna tasandi vahel, tuues riiklikku infot ja rahastust
maakonda ning edastades maakonna ettevotjate huvisid ja vajadusi riigile.

Kohalikud omavalitsused on partnerid ettevotluse arendamisel kohapeal, tagades vajalike
vdimaluste ja tingimuste loomise ettevdtluse arenguks. Samuti koguvad ja edastavad nad
ettevétjate huvisid ja vajadusi VIROLile, et need jduaksid laiemasse arutellu ja tegevustesse.

Haridusasutuste roll on keskenduda ettevdtjate ja tooturu vajaduste pdhjal vajalike
kompetentside arendamisele. VIROL toimib haridusasutuste jaoks maakonna ettevotjatelt
saadud sisendi vahendajana, et tagada haridussusteemi ja to6turu vajaduste vastavus.
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Tootukassa Ulesanne on teha tihedat koost6dd VIROL-i, kohalike omavalitsuste,
haridusasutuste ja ettevotjatega, et tagada t66jou kompetentside vastavus piirkonna
vajadustele. Too6tukassa saab VIROLIlt ettevdtjatelt kogutud sisendit, mis aitab planeerida
tooturuteenuseid ja koolitusprogramme.

Ettevotjad on koostoovorgustiku peamised sisendiandjad, kelle vajadused ja ootused
juhivad erinevate osapoolte tegevusi. Huvid ja vajadused suunatakse VIROL-i kaudu
vastavatele osapooltele - Tootukassale, haridusasutustele ja kohalikele omavalitsustele.
Kuigi VIROL vahendab infot eelmainitud osapooltele, peab samasugune infovoog toimuma
teiste osapoolte poolt ka VIROLIile.

4.3.3. Koostoovorm

Ettevdtjate ja partnerite — VIROL, KOV-id, haridusasutused, To6tukassa ja teised partnerid —
koost6d pdhineb peamiselt kohtumistel, mis toimuvad minimaalselt kord kvartalis erinevate
Umarlaua vormis.

4.3.4. Seire

Laane-Virumaa ettevotlusstrateegia elluviimist seiratakse regulaarselt, tuginedes nii
valdkondlikele moddikutele kui ka strateegia Uldeesmarkidele. Strateegia rakendamist
jalgitakse moodikute kaudu, mis keskenduvad ettevotluskeskkonna, t66jou, tugiteenuste
ning kestliku arengu ja ringmajanduse edendamisele. Seire eest vastutavaks osapooleks
on VIROL, kes koostab iga-aastase ulevaate strateegia eesmarkide saavutamise kohta.

Strateegia seire ja hindamise tulemused kajastatakse aastase hindamistsikli jooksul VIROLI
aruannetes ning olulised edusammud ja valjakutsed esitatakse sidusgruppidele. Strateegia
eesmarke voidakse tapsustada vdi tdiendada vastavalt vajadusele vdi uute valjakutsete ja
vbimalustega ilmnemisel piirkonna ettevétluse arengus.

4.3.5. Riskid strateegia elluviimisel ja nende maandamine
Tabel 9 Riskide maandamismeetmed

RISK RISKI AVALDUMISE RISKI MOJU RISKIMAANDAMISE
TOENAOSUS MEETMED

SISEMISED RISKID

Arengukavas planeeritud Kérge Suur Osaliste rollid on
tegevuste elluviimisel ei ettevodtlusstrateegias lahti
vdta kdik osapooled kirjutatud, sh koost60s tegevuste
vastutust elluviimisel. Kaiki osapooli on

|abivalt kaasatud kava

ettevalmistusse ning tegevuste
eest vastutuse votmine on
osapooltega labirdagitud.

Investeerimisvahendite Kdrge Suur Tegevuste ja investeeringute
puuduse tdttu ei suudeta prioriseerimine, sh  mojude
jargida strateegiliste hindamine, maakonna
eesmarkide saavutamise eelarvestrateegias |&htuvalt
ajakava strateegilistest eesmarkidest.

Kulude labipaistvus ja

p6hjendatus
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Ebapiisav koost6o Keskmine Suur Selgete rollide ja vastutusalade
eesmarkide elluviimisel maaratlemine, regulaarsete
osapoolte vahel, sh. kohtumiste korraldamine, pideva
madal kaasatus infovahetuse arendamine

Piisava (padeva) Keskmine Suur Koolitusprogrammide pakkumine
personali puudumine maakonna spetsialistidele,

ettevotete ndustamiseks
ja toe pakkumiseks

partnerluse loomine erasektori ja
haridusasutustega
ekspertteadmiste kaasamiseks

VALISED RISKID

Elanikkonna vdimalik Keskmine Keskmine Avalikkuse piisav ja proaktiivne
vastasseis mdne teavitamine otsustest ja
tegevuse suhtes kandub tegevustest (sh neist
poliitilisele tasandile ning saadavatest huvedest) ning
mdjutab Ulelldist otsuste ja tegevuste
meelestatust ja vdimalusi pdhjendamine. Elanike
eesmarkide suunas kaasamine oluliste  otsuste
liikuda tegemisse.
Poliitilise voimu muutus Keskmine Suur Strateegia eesmarkide sidumine
nii riiklikul kui riiklike ja maakondlike
maakondlikul tasandil arengudokumentide
eesmarkidega, maakonna
autonoomsuse suurendamine
Riiklikud seadusandluse Keskmine Suur Ettevotjate  julgustamine ja
muutused toetamine uutesse
tehnoloogilistesse
lahendustesse investeerimisel,
et suurendada nende
autonoomsust  ja valistele
teguritele vastupanuvdimet
Vahene koostod riigi- Keskmine Suur Pidev suhtlus koikide
jalvoi osapooltega ja regulaarsete
naabermaakondadega kohtumiste korraldamine

protsesside optimeerimiseks
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5.1. Piirkonna ulevaade

N : Laane- V|r’ ‘maakorfd/

' temtoorlurt(lrt, kolﬁvia&
Harjumaa ]éa‘r%l flﬁﬁ(
haldusreforl"whf o

(Joonis 1): Haala-vald )
akve linn, Rakvere valétfapawZald anl vald Viru-
Kadrina WEE, Nigula vald ja Vaike- Maarja ‘vald®. Ida suunalt
piirneb Laane-Viru maakond Ida-Virumaaga,
Rz:(:r?)re Léunast J6gevamaa ning Laanest Jarvamaa
Tapa ja Harjumaaga. Aastal 2024 elab Laine-Viru
Vinni maakonnas 59 536 inimest — 28 476 meest
M ja 31 060 naist — ning on elanike arvu poolest
i) Vaike-

suuruselt viies maakond Eestis. Elanike arvult
Uletavad Laane-Virumaad Harju-, Tartu-, Ida-
Viru ja Parnu maakond. Kuigi elanike arvult on
» Laane-Virumaa Eestis viies, mdjutavad
Joonis 1 L&&ne-Viru maakonna haldusjaotus?® Harjumaa l|ahedus ja sealsed vodimalused

noorte valjavaateid, mistéttu vdivad noored
valja rannata ja Laane-Virumaa to0jou struktuur vdib veelgi enam muutuda. Vordluses
piirnevate maakondade — Harju- ja lda-Virumaaga - ei saa Laane-Virumaa kasutada
samavaarset toojoupotentsiaali nagu eelmainitud maakondades.

Maarja

Laane-Virumaa todstuse arendamise Uheks eeliseks on soodne geograafiline asukoht,
sealhulgas vdimalus kasutada erinevaid transpordilike ning Tallinna suhteline lahedus.
Laane-Viru maakonnakeskusest Rakverest on Tartusse umbes 120 km, Narva 110 km ja
Tallinnasse 100 km. Kunda kaubasadamast on ule Soome lahe Kotkasse ligikaudu 120 km
ja Loviisasse 100 km. Maakonda labivad olulised Eesti riiklikud raudteeuihendused
Tallinnast Peterburi, Pihkva ja Riia suunal. Samuti kulgevad Iabi maakonna Tallinn-Narva ja
Parnu-Rakvere-Sémeru pdhimaanteed. Kundas asub regionaalne kaubasadam. Uhendus
Tallinnaga on vaga hea tanu neljarealisele pohimaanteele, tihedale kommertsbussiliiklusele
ja raudteeveondusele. Laane-Virumaal on suur potentsiaal kaubavoogude teenindamisel
logistilistes s6lmpunktides nagu Tapa, Rakvere, Kunda ja Aseri*.

Laane-Virumaa majanduslik konkurentsivdime soltub kahest arengukoridorist. P6hjakoridor
(Tapa—Rakvere—Kunda—Kotka—Helsingi—Turu—Stockholm) pakub vdimalusi logistilisteks
muutusteks Rail Balticu valmimisel. Lounakoridor (Sankt-Peterburg—Narva—Rakvere—
Tapa-Tallinn—Paldiski—Stockholm) on aga seiskunud Venemaa agressiooni tottu. Kunda

3 Regionaal- ja Pollumajandusministeerium. Laane-Virumaa. Link.

40U Geomedia. (2023). Laane-Virumaa toostus ja ettevotlusalade anallilis. Link.
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sadama regulaarne laevauhendus Soomega avaks voimalusi rahvusvaheliseks koostdoks ja
kaitsetdOstuse arendamiseks, millele annavad tuge Tapa sdjavaelinnak ja NATO partnerite
kohalolu.

5.2. Rahvastik ja selle muutus

Tabel 10 on esitatud rahvaarvu muutus Laane-Viru ja Umbritsevates maakondades aastatel
2018-2023. Viie aastaga kasvas Eesti elanikkond 46 751 inimese vorra (+3,5%), suurim kasv
toimus Harjumaal (+48 466, +8,22%). Samas mitmes maakonnas rahvaarv vahenes, sh Ida-
Virumaal (-4 908, -3,5%) ja J6gevamaal (-1 380, -4,7%), kus oli ka suurim protsentuaalne
langus. Jarva- ja Laane-Viru maakonnas vahenes elanike arv vastavalt -1,92% ja -0,31%.

Ettevotjatega peetud intervjuudest selgus, et ha suurem hulk vdib Laane-Virumaa asemel
kolida Harjumaale ka kohaliku kinnisvara hinna téttu, mis sarnaneb Harjumaaga.

Tabel 10 Rahvaarv ja selle muutus aastatel 2018 ja 2023

Kogu Eesti 1319133 1 365 884 +46 751
L&ane-Viru maakond
Harju maakond 589 610 638 076 48 466 8.22
Ida-Viru maakond 138 266 133 358 -4 908 -35
Joégeva maakond 29119 27 739 -1 380 -4.7
Jéarva maakond 30 661 30072 -589 -1.92

Elanikkonna kasv Harjumaal peegeldab peamiselt noorte t6dovoimalusi, mis piirkonda
tdbmbavad. Ettevétjate sdnul voib Laane-Virumaalt noorte lahkumist soodustada ka kohaliku
kinnisvara hind, mis on vorreldav Harjumaa tasemega.

Statistikaameti andmetel® prognoositakse Laane-Viru maakonna rahvaarvuks aastaks 2030
57 456 inimest, mis on umbes 2000 vdrra vaiksem kui 2024. aastal. Rahvastikuprognoosi
(Joonis 2) jargi vaheneb meeste arv 2,2% (28,4 tuhandelt 27,8 tuhandele) ja naiste arv 4,3%
(30,9 tuhandelt 29,6 tuhandele).

S Statistikaamet. RV085: RAHVASTIKUPROGNOOS 2025-2085: RAHVASTIKUNAITAJAD | Aasta, Maakond,
Stsenaarium ning Naitaja. Link.
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Joonis 2 L&dne-Virumaa rahvastikuprognoos aastani 2030 (tuhandetes)®

Langustrend vdib olla tingitud elanikkonna vananemisest, noorte valjarandest suurematesse
linnadesse ja valismaale paremate toovoimaluste otsimiseks ning sindimuse vahenemisest.
Taiendavalt mdjutavad rahvaarvu piirkonna majandusareng ja tookohtade kattesaadavus.

Joonis 3 on kujutatud Laane-Viru maakonna vanusegruppide osakaalu prognoos aastani
2030. Noorte (0-19-aastased) osakaal vaheneb aastaks 2030 2%. Toobealiste (20-64-
aastased) osakaal jaab suhteliselt stabiilseks, vahenedes 0.4%. Samal ajal suureneb eakate
(65+ aastased) osakaal 2,2%. Vananev elanikkond ja noorte arvu vahenemine suurendab
tooturul survet, kuna toovaimelisi inimesi jaab vahemaks.
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Joonis 3 Ladne-Virumaa rahvastiku vanusegruppide osakaalu prognoos aastani 2030 (protsentid)

6 Statistikaamet. rv085: rahvastikuprognoos 2025-2085: rahvastikunaitajad soo ja maakonna jargi. Link.
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Maakonna elanike vanuselisest jaotusest annab Ulevaate alljargnev rahvastikuptramiid
(Joonis 4). Kdige suurema osa moodustavad rahvastikust 60-64-aastased — 4254 inimest.
30% Laane-Viru maakonnas elavatest inimestest on vanemad kui 60 eluaastat.
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Joonis 4 Laéne-Viru maakonna rahvastikupiliramiid 2024

Noori (0-19-aastased k.a) elab maakonnas 21%. Tooealisi elanikke (15-74-aastased’) elab
maakonnas 2024 aastal ligikaudu 44 tuhat, mis moodustab 74% elanikkonnast.

Laane-Viru maakonna rahvastik vaheneb ning elanikkond vananeb, mis suurendab piirkonna
tooturule survet ja voib suvendada majanduslikke valjakutseid. Noorte valjaranne Harjumaale
ja mujale on seotud suuremate toovéimaluste ning sarnase kinnisvara hinnatasemega, mis
vahendab Laane-Virumaa atraktiivsust noortele peredele. Rahvastikuprognoos aastaks 2030
naitab markimisvaarset vanemaealiste osakaalu kasvu ja noorte vahenemist, mis
kokkuvéttes viitab vajadusele keskenduda noorte hoidmisele ja téokohtade loomisele, et
piirkonna majandus ja to6turg jaaksid jatkusuutlikuks.

7 Tédealine rahvastik — rahvastiku majandusliku aktiivsuse uurimisel aluseks vdetavas ehk t66jou-uuringu objektiks olevas
vanusevahemikus rahvastik (15—74-aastased).
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5.3. Laane-Viru ettevotluskeskkonna ulevaade

5.3.1. Laane-Viru ettevotluskeskkonna hetkeolukord
5.3.1.1. Ettevotluskeskkonna pdhinaitajad

Statistikaameti andmetel (Joonis 5) oli 2023. aastal Laane-Viru maakonnas registreeritud 68
aktsiaseltsi, 3962 osauhingut, 18 tulundusuhistut, 5 taisuhingut, 11 usaldusuhingut ja 937
fUlsilisest isikust ettevdtjat (FIE). Maakonna populaarseimateks ettevotete
tegevusvaldkondadeks oli 2023. aastal pdllumajandus, metsamajandus ja kalapuuk (900
ettevdtet), ehitus (756) ning hulgi- ja jaekaubandus (624). Kdige vahem on ettevétteid
maetoostuses (11 ettevdtet), veevarustuses (17) ning finants- ja kindlustustegevuses (32).

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapuuk 500
Ehitus 756

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorséidukite remint 624
kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 455

Tootlev toostus 422
Muud teenindavad teenused 362

Veondus ja [aondUus  — 305
Kinnisvaraalane tegevus . 239
Haldus- ja abitegevused  — 223

Kunst, meelelahutus ja vaba aeq 152

Majutus ja toitlustus  — 148

Info ja side . 129
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne el 113
Haridus mmm 76
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga.. s 3g
Finants- ja kindlustustegevus @ 32
Veevarustus; kanalisatsioon; jadtme- ja saastekaitlus g 47
Maetoostus § 14

0 200 400 600 800 1000 1200

2018 m=2023

Joonis 5 L&dne-Virumaa ettevétted tequtsemisala jérgi 2018 ja 20238

2018 aasta andmetega vordluses on naha, et kdikide sektorite puhul, valjaarvatud pdllu- ja
metsamajanduse ning kalaplugi sektoris, kus 2018 aastal oli 959 ettevétet (2023 aastal 900),
on ettevdtete arv kasvanud. Pdllumajandussektori ettevbtete vahenemine vaib olla seotud
sisendhindade kallinemisega parast Covid-19 kriisi, mistéttu vdisid ettevdtjad tootmisest
loobuda.

5.3.1.2. Laane-Virumaa ettevotluskeskkonda iseloomustavad naitajad

Alljargnevas tabelis (Tabel 11) on toodud L&ane-Virumaa -ettevotluskeskkonda
iseloomustavate naitajate Ulevaade. Piirkonnas tegutseb 4 606 ettevotet, mille kogukaive on

8 Statistikaamet. er0270: statistilisse profiili kuuluvad ettevétted maakonna ja tegevusala (emtak 2008) jargi. Link.
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2,67 miljardit eurot. Ettevotetes tootab kokku 17 885° inimest ja keskmine brutokuupalk on
1 426 eurot, Eestis 1 952 eurot. Statistikaameti andmetel on Laane-Virumaal t66jou naitaja
30 100 inimest!. Kokku ekspordivad Laane-Viru ettevotted 116,3 miljoni euro
vaartuses kaupa. Eestis keskmiselt eksporditakse maakondade 16ikes 246,03 miljoni euro
vaartuses kaupa (aritmeetiline kesmine). Kui votta aluseks Eesti keskmine ekspordi nait ilma
Harjumaata, on tulemuseks 95,4 miljonit. Naabermaakondades — Harju-, Ida-Viru, J6geva- ja
Jarvamaal — eksporditakse vastavalt 2,35 miljardi ning 205,1, 60 ja 32,4 miljoni eest kaupa.

Kbige enam ettevdtteid, 757, on ehitussektoris, mis annab t66d 1 699 inimesele ja keskmine
palk on 1 292 eurot. Eesti maakondade keskmine t6dliste arv ehitussektoris on 3 143 inimest
ja keskmine palk on 1 563 eurot. Teisel kohal on Laane-Virumaal 740 ettevottega
pollumajanduse, metsanduse ja kalapliugi sektor, kus téotajate arv on 1 404 ja keskmine
palk on 1441 eurot. Eesti maakondades td6tab keskmiselt pdllumajandussektoris 919
inimest ja keskmine palk on 1450 eurot. Laane-Virumaa majanduse jaoks on kdige olulisem
tootleva toostuse sektor, kus tegutseb 414 ettevdtet, mis annavad t6od 5 696 inimesele,
vordluses Eesti keskmine on 6 776. Antud sektor on Laane-Virumaal ka Uks suurima
keskmise palgaga, 1 632 eurot (Eestis keskmiselt 1 586), ja suurima kaibega - 963,4 miljonit
eurot - ning suurim eksportija, mille koguvaartus on 105,2 miljonit eurot. Hulgi- ja
jaekaubandus on tod6tajate arvult teine suurim sektor, kus t66tab 4 259 inimest (Eesti
maakondades keskmiselt 6 223). Samuti on sektori kaive kdrge, 747,9 miljonit eurot ning
sektor ekspordib kaupa 9,6 miljoni euro vaartuses.

Kdrgeim keskmine palk on maetdostuse sektoris - 2 126 eurot. Samas on see on vaga vaike
valdkond, mis pakub t66d vaid 94 inimesele. Teine kdrgema palgaga sektor on Tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne, 2084 eurot. Kodige madalam keskmine palk on finants- ja
kindlustustegevuste sektoris, majutus ja toitlustussektoris ning muude teenindavate
tegevusete sektoris, kus palk on vastavalt 857, 1012 ja 1044 eurot.

Tabel 11 La&ne-Virumaa ettevotluskeskkonda iseloomustavad néitajad. (Allikas: Maksu ja Tolliamet)

Tegutsevate Tootajate arv - Keskmine Eksport
ettevotete arv palk (eurot) (eurot)
Avalik haldus ja riigikaitse 0 305 859 355 1765 0
Ehitus 757 154 956 211 1699 1292 802 874
Elektrienergia, gaasi, auru 45 10 743 527 68 1400 0

ja konditsioneeritud 6huga
varustamine

Finants- ja 26 700 193 9 857 0
kindlustustegevus
Haldus- ja abitegevused 246 17 875 446 287 1173 45 847
Haridus 55 3625 469 150 1482 343

9 Kui arvestada juurde MTU-d, sihtasutused ning valitsus- ja riigiasutused, té6tab Léane-Virumaal 23 119 inimest.

10 statistikaamet. Tésjdupoliitika naitajad. Link.
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Hulgi ja jaekaubandus, 628 747 907 248 4 259 1452 9613439
mootosdidukite ja
mootorrataste remont

Info ja side 144 8 049 405 113 1549 60
Kinnisvaraalane tegevus 269 30 591 296 197 1050 530 802
Kunst meelelahutus ja 91 8 227 366 93 1135 13 756
vaba aeg
Kutse-, teadus-, ja 413 27 843 883 371 1662 23072
tehnikaalane tegevus
Maetdostus 12 4030 291 94 2126 3
Majutus ja toitlustus 152 31131928 729 1012 23 262
Muud teenindavad 231 6 325 406 273 1044 0
tegevused
Pé&llumajandus, 740 212 480 865 1404 1441 4 000
metsandus ja kalapluk
Tervishoid ja 102 23 365 638 1281 2084 0
sotsiaalhoolekanne
Tootlev toOstus 414 963 370 658 5 696 1632 105 204 242
Veevarustus, 15 4237 717 58 1671 0

kanalisatsioon, jaatme- ja
saastekaitlus

Veondus ja laondus 266 112 364 510 1104 1264 93 800
Kokku 4 606 2673686 412 17 885 1426 116 318 482
(aritmeetiline
keskmine)

Laane-Virumaa prioriteet peab olema suunatud t66tleva tddstuse arendamisse. Selle sektori
ekspordimahud on suured ning palk ja kaive on samuti markimisvaarsed. Samuti tuleb réhku
podrata ehitussektorile. Kuigi ettevotteid on ehitussektoris palju, siis osakaal voiks olla
suurem. Laane-Virumaa ettevdtluskeskkonnal on voimalik suunata ettevotteid tootlikkuse ja
efektiivsuse tostmiseks, eriti ehitustehnoloogiate kasutuselevdtuks. Samuti peab kaaluma
ekspordivdimaluste suurendamist.
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5.3.1.3. Laane-Virumaa ankurettevotted

= VVahem kui 10 10-49 50-249 =250 ja enam

Joonis 6 L&dne-Virumaa majandusiiksused téétajate arvu jargi 2023

Laane-Viru maakonna ankruettevoteteks saab pidada suurima t66tajate arvu (Tabel 12) voi
suurima kaibega (Tabel 13) ettevotteid. Statistikaameti andmetest!? jareldub, et 94,4%
tootajatest on hodivatud alla 10 to6tajaga vaikeettevotetes, ca 5% tootajatest teenib 10-49
tootajaga ettevotetes, 0,6% 50-249 tootajaga ettevdtetes ja 0,1% 250 ja enama tootajaga
ettevotetes (Joonis 8).

Laane-Viru suurima tddtajate arvuga ettevotteks on jaekaubanduses tegutsev AS OG
Elektra, kus td6tab 1 128 inimest (Tabel 12). Ule tuhande té6tajaga ettevotteks on veel liha
tootlemise ja sailitamisega tegelev Maag Eesti AS, kus t66tab 1 092 inimest

Tabel 12 Laéne-Viru top 10 ettevétet téotajate arvu jargitd

Ettevéte Tootajate arvi*

AS OG Elektra 1128

Maag Eesti AS 1092
Jeld-Wen Eesti AS 639
AS Rakvere haigla 348
RR Lektus AS 314
Weekend Eesti OU 277
AS Aru Grupp 167
OU Bellus Furniture 211
Flexa Eesti AS 138
OU Baltic Log Cabins 125

11 statistikaamet. (2023). Majandusuksused téotajate arvu jargi. Link.
12 gtatistikaamet. Link.
13 E-ariregister

14 erE
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Mudgitulu poolest on suurimaks ettevétteks AS OG Elektra. Samast sektorist vdib leida ka
kaibelt 3. Ja 5. ettevotte, vastavalt OU Aldar Eesti ja RR Lektus AS. Suurima kaibega
ettevdtete seas on veel puidutdostuse ettevotteid — Jeld-Wen Eesti OU ja OU Leventek —
ning tsemendi ja paberimassi tootjaid.

Tabel 13 La&ne-Viru top 10 ettevotet miidgitulu jérgit®

Ettevote Miiugitulu (eurot)

AS OG Elektra 229 490 752

Maag Eesti AS 204 916 000

OU Aldar Eesti 103 453 223

AS Estonian Cell 86 432 000

RR Lektus AS 73 677 846
Jeld-Wen Eesti AS 73 658 000
Heidelberg Materials Kunda AS 37 793 601
OU Palmse Mehaanikakoda 34 301 702
OU Leventek 18 233 060

Intervjueeritute sénul on Laane-Virumaa vaike- ja ankurettevdtete koostdo pigem piiratud ja
sbltub eelkdige konkreetsetest sektoritest ja ettevdtjate isiklikest kontaktidest. Naiteks
tehakse koostood transporditeenuste, toitlustuse ning haljastuse ja hooldusteenuste osas,
kus vaikeettevdtted toetavad suuremate ettevotete igapaevast tegevust. Kuigi potentsiaali
koostoOks on, jaab see tihti tahaplaanile, kuna vaiksemate ettevitete mahud ja
konkurentsivéime ei vasta suuremate ettevotete vajadustele.

5.3.2. Konkurentsipositsioon
5.3.2.1. SKP ja selle muutus 2018 ja 2022

Piirkonna tugevusteks on pikaajalised tootmistraditsioonid ja rahvusvaheliselt edukad
eksportivad ettevotted. Kuigi Tallinna suhteline Iahedus pakub Laane-Virumaale soodsaid
Uuhendusvéimalusi ja ligipaasu suuremale turule, esitab see Uhtlasi konkurentsivaljakutseid
tO6jou ja investeeringute osas. Harjumaa ja Ida-Virumaa suurem majanduslik véimekus ja
kérgem SKP tase vdivad tdmmata ressursside ja todkohtade parast konkureerivaid
ettevotteid ja tootajaid, vahendades Laane-Virumaa konkurentsivoimet.

Tabel 14 on kujutatud SKP muutuses aastatel 2018-2022 Laane-Virumaal ja
naabermaakondades. Selle perioodi jooksul kasvas Eesti SKP 36,1%, kdige enam suurenes
SKP Jégevamaal (+65,7%). Laane-Viru ja lda-Viru maakondades oli SKP tbus vastavalt
46,3% ja 46,5%, Harjumaal 26,6% ning Jarvamaal 47%.

15 E-ariregister
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Tabel 14 SKP ja selle muutus aastatel 2018 ja 2022 (miljonit elaniku kohta)

Kogu Eesti 19 616,21 26 697,86 7 081,65 36,1
Laane-Viru maakond 12 409,59 18 150,35 5740,76 46,3
Harju maakond 27 338,14 34 615,41 7277,27 26,6
Ida-Viru maakond 13 496,10 19777,76 6 281,66 46,5
Jégeva maakond 10 120,28 16 767,86 6 647,58 65,7
Jarva maakond 13 879,85 20 405,07 6 525,22 a7

Ladne-Viru SKP elaniku kohta on 68% Eesti keskmisest!¢. Kdrgem on SKP naitaja elaniku
kohta Harju maakonnas, Tallinnas, Ida-Viru-, Jarva-, Parnu-, Tartu- ja Viljandi maakonnas?'’.

Tabel 15 on valja toodud majandussektorite osatahtsuse protsent maakondade SKP
naitajast.

Tabel 15 Majandussektorite osatédhtsus maakonna lisandvéértuses, %.8

Piirkond Pollumajandus, metsandus ja Toostus ja ehitus Teenused
kalapiiiik

Harju maakond 21,3 78,3
Laane-Viru 11,0 35,7 53,3
maakond
Ida-Viru maakond 1,4 54 44.6
Joégeva maakond 15,7 30,8 53,5
Jarva maakond 14,7 37,9 47,4

Laane-Virumaa konkurentsieelised vorreldes teiste maakondadega:

e Laane-Virumaa pdllumajandussektori osatahtsus (11%) on markimisvaarselt kdrgem kui
Harju (0,4%) ja Ida-Viru (1,4%) maakondades.

e Laane-Virumaa t66stus ja ehitus moodustavad 35,7% maakonna SKP-st, mis Uletab
Harjumaa (21,3%) ja Jogeva (30,8%) naitajaid.

e Laane-Virumaa teenindussektori osatahtsus (53,5%) on kérgem kui Ida-Virumaa (44,6%)
ja Jarva (47,4%) maakondade naitajad.

16 gtatistikaamet. RAA0050: Sisemajanduse koguprodukt maakonna jargi (ESA 2010). Link.
17 statistikaamet. Rahvamajanduse arvepidamine. Link.

18 statistikaamet. raa0051: sisemajanduse koguprodukt maakonna ja majandussektori jargi (esa 2010) | Aasta, Maakond,
Komponent/Majandussektor ning Naitaja. Link.
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5.3.2.2. Palgatootaja kuu keskmine sissetulek 2018 ja 2022

Tabel 16 on kujutatud palgatdodtaja kuu keskmine sissetulek 2018 ja 2022 aastal Laane-
Virumaal ja Umbritsevates maakondades. Aastatel 2018-2022 on Eestis toimunud uldine
kasv, kus kogu riigi keskmine palk kasvas 385,79 euro vorra, mis tdhendab 31,3% kasvu.
Kdige enam kasvas keskmine palk Harjumaal, 460,4 euro vorra ehk 33,5%. Kuigi tegemist
ei olnud koige korgema kasvuprotsendiga, oli siiski tegemist suurima tdusuga
absoluutnumbrites. Laane-Viru ja lda-Viru maakonnas kasvas keskmine palk vastavalt
26,7% vorra, toustes 292,58 ja 268 eurot. Kuigi nende kasvuprotsendid olid vérdsed, oli
Laane-Viru maakonnas absoluutarvudes suurem téus. Jarva ja J6geva maakondades tdusis
keskmine palk vastavalt 304,83 (27%) ja 275,13 (25,7%) euro vorra.

Tabel 16 Palgatéétaja kuu keskmine sissetulek 2018 ja 2022

Kogu Eesti 1234 1 619,79 385,79 31,3
Laane-Viru maakond 1 097,62 1 390,20 292,58 26,7
Harju maakond 1 374,80 1 835,20 460,4 33,5
Ida-Viru maakond 995,97 1 263,97 268 26,7
Jégeva maakond 1072,23 1347,36 275,13 25,7
Jarva maakond 1127,99 1432,82 304,83 27

Harjumaa palga taseme vdib ligi meelitada t66jdudu ka mujalt, sh Laane-Virumaalt. Kuigi
Laane-Viru ja lda-Viru palk kasvasid protsentuaalselt sarnaselt, jaavad need Harjumaa
tasemest madalamaks, sUvendades tootajate liikumist kdrgema sissetulekuga
piirkondadesse.

5.3.2.3. To6alane pendelranne

Joonis 7 on kujutatud Laane-Virumaa elanike t66alane pendelranne. Laane-Virumaa
toohdive lilkkumist on iseloomustatud kolme kategooria alusel:

e omavalitsuse territooriumil t66tavad inimesed;
¢ valjaspool maakonda tootavad elanikud;
e maakonna territooriumil, valja arvatud omavalitsuses, to6tavad elanikud.

Omavalitsuses elavate ja tootavate inimeste arv on suurim Rakvere linnas (3722), mis on ka
mdistetav, kuna tegemist on piirkonna témbekeskusega. Samas on ka naha, et suur hulk
inimestest kaib tddle valjapoole omavalitsust. Maakonnasiseselt liigutakse t66le kdige enam
Rakvere valda (1106) ning maakonnast valja kdiakse peamiselt Tallinnasse (820). Kokku
tootab Statistikaameti andmetel Rakvere linnas elavatest inimestest valjaspool maakonda
1311 inimest. Rakvere vallas to6tab aga teiste omavalitsuste vorreldes vahem inimesi.
Omavalitsuses elavatest inimestest to6tab Rakvere valla territooriumil 1106 inimest,
maakonnas 1178, neist Rakvere linnas 851, ja valjaspool maakonda 434 inimest, kellest 275
tootab Tallinnas.
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Joonis 7 Téotajate rédnne L&ddne-Virumaa omavalitsustes?®

Kdige vahem tdotab inimesi Haljala ja Kadrina vallas. Omavalitsuse terrotooriumil to6tab
vastavalt 869 ja 919 inimest. Eelmainitud omavalitsuste elanikud to6tavad valjaspool
omavalitsuse territooriumi kdige enam Rakvere linnas, kus tootab vastavalt 339 ja 395
inimest. Valjaspool maakonda tootab vastavalt 375 ja 348 inimest.

Kdige enam inimesi reisib t60ga seoses valjapoole maakonda Tapalt ja Vaike-Maarjast.
Tapal tootab 2198 seal elavat inimest ja maakonna territooriumil té6tab 813 inimest, 393
inimest Rakvere linnas. Valjaspool maakonda todtab 1649 inimest, kellest 1006 to6tab
Tallinnast. Vaike-Maarja omavalitsuse territooriumil t66tab 2580 inimest. Maakonna sees
tootab 1071 Vaike-Maarjas elavat inimest ning maakonnast valjaspool to6tab 1500 inimest,
neist 571 Rakvere linnas. Valjaspool maakonda tootavatest inimestest kdige enam kaiakse
toole Tallinnasse, kus to6tab 571 inimest.

Vinni valla territooriumil td6tab seal elavatest inimestest 2382 inimest. 2508 tdotab valjaspool
omavalitsust, kuid samas maakonnas, neist Rakvere linnas 1463 inimest. 1319 inimest kaib
toole valjapoole maakonda, 573 neist Tallinnasse.

Viru-Nigula valla territooriumil to6tab 2681 seal elavat inimest ja Laane-Virumaa piirides
tootab 1122 inimest, neist 639 Rakvere linnas. Valjaspool maakonda toéo6tab 1292 Viru-Nigula
inimest, neist 564 Tallinnas.

19 statistikaamet. Tootajate ranne omavalitsustes. Link.
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Joonis 8 Viljaspool maakonda téétavate inimeste osakaal omavalitsuste kaupa (%)?°

Protsentuaalselt reisib t60 jaoks maakonnast valjapoole kdige enam Tapal elavatest
inimestest (Joonis 8) (54,8%), kdige vahem Rakvere vallas elavatest inimestest (19%). Tapalt
kaiakse sedavord suures mahus valjaspoole maakonda, eelkdige Tallinnasse, tdole ilmselt
seetdttu, et logistiliselt asub Tapa rongiga liikumiseks soodsas kohas. Vaike-Maarjast kaib
valjapoole maakonda tddle 41% inimestest, Haljalast 39% ja Kadrinast 31% inimestest. Viru-
Nigula vallast kaib valjapoole maakonda tédle 28%, Vinni vallast 27% ja Rakvere linnast
23,4% inimestest.

5.3.2.4. Ettevotete sinni ja surmamaar

Ettevotte sunnimaar on vordlusperioodil loodud ettevdtete arv protsendina aktiivsete
ettevdtete koguarvust. Surmamaar vastupidi tegevuse I6petanud ettevdtete arv protsendina
aktiivsete ettevotete koguarvust. Joonis 9 on kujutatud Laane-Viru ettevdtete slnni- ja
surmamaara vahemikus 2018-2022.

20 Statistikaamet. Tootajate ranne omavalitsustes. Link.
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Joonis 9 Ettevétete siinni- ja surmamé&ér Laédne-Virumaal?!

Jooniselt ilmneb, et 2021. Aastal on ettevdttete sinni- ja surmamaar oluliselt tdusnud.
Sarnast trendi on margata ka Eesti keskmiste naitajate puhul ning Laane-Virumaa
naabermaakondade puhul. 2022. aastal langes Laane-Virumaa sunnimaar 14,8%-ni (Eesti
keskmine 16,6%), samas kui surmamaar tousis 21,8%-ni (Eesti keskmine 14,8%). Kérgemad
surmamaarad olid Harjumaal (26,5%) ja Jogevamaal (23,4%). Kuna ca 95% L&ane-Viru
ettevotetest on vaikeettevotted, milles on vahem kui 10 tootajat, mdjutavad muutused
majanduskeskkonnas olulisel maaral ettevotete tegutsemist ja seetdttu voib olla ka ettevotete
surmamaar olla keskmisest kdrgem. Stnnimaar oli 2022. aastal kdrgem Harjumaal (17,6%)
ja Jégeva maakonnas (15,4%), madalam lda-Viru (14,1%) ja Jarva maakonnas (13,5%).

5.3.2.5. Eksport

Joonis 10 on esitatud Laane-Virumaa ja seda Umbritsevate maakondade ekspordinaitajad
aastatel 2018-2023. Joonisel ei ole esitatud Harjumaa andmeid, kuna Harjumaa
ekspordimaht on markimisvaarselt suurem, mis tekitaks Ulejaanud piirkondade suhtes
ebaproportsionaalse skaala ja seelabi vahendaks joonise Ulevaatlikkust. Laane-Virumaa
ekspordi mahud on olnud 2018 aastast kasvavas trendis. Kui 2018 aastal oli piirkonna
eksport 56,1 miljonit eurot, siis aastal 2023 116,3 miljonit eurot. Vorreldes 2018. aastaga, on
2023 Laane-Viru ekspordi maht kasvanud 107,3%.

Kdige madalam on maakondadest 2018-2023 olnud Jarva- ja Jogeva maakondade ekspordi
naitaja. 2018-2023 oli Jarvamaa ekspordi nait 21,8 ja 32,5 miljoni vahele, ulatudes 2021
aastal 60,5 miljoni euroni. Jogevamaa ekspordimaht on teiste maakondadega vorreldes
naidanud stabiilset kasvu, kuid sarnaselt teistele piirkondadele on see parast 2022. aastat
vahenenud: 66,1 miljonilt 60 miljonini. Suurimat langust on naha lda-Virumaal, kus
ekspordimaht vahenes 2022. aasta 428 miljonilt eurolt 2023. aastal 205,2 miljonile eurole.
Samuti langes Harjumaa eksport, mis 2022 oli 2,7, kuid 2023 ligikaudu 2,4 miljardit eurot.

Suurim eksportija Ladne-Virumaal oli 2023 aastal to6tleva tédstuse sektor, mis ekspordib
kaupu ja teenuseid 105,2 miljoni euro vaartuses (Tabel 11), olles piirkonna majanduse jaoks

21 Statistikaamet. Ettevdtete siinni- ja surmamaar 2022. Link.
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vOtmetahtsusega ja moodustades valdava osa piirkonna ekspordist. Hulgi- ja
jaekaubandussektor on ekspordivbimekuselt teine — ekspordimaht on 9,6 miljonit eurot.
Muude sektorite panus eksporti on oluliselt vaiksem. Naiteks ehitussektor ekspordib 802 874
euro eest, samas kui haldus- ja abitegevused 45 847 euro eest. Eksportivate sektorite hulka
kuuluvad veel majutus ja toitlustus, mis ekspordib 23 262 euro vaartuses, ning kutse-, teadus-
ja tehnikaalane tegevus 23 072 euroga. Mitmed sektorid, naiteks avalik haldus ja riigikaitse,
tervishoid ja sotsiaalhoolekanne, elektrienergia tootmine ja veevarustus, ei ekspordi uUldse.
2023 aastal oli Laane-Virumaast kdrgem ekspordi tase Ida-Virumaal, kus eksporditi 205,2
miljoni euro eest. Jarvamaal ja J6gevamaal oli ekspordi tase madalam, vastavalt 32,5 ja 60
miljonit.
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Joonis 10 Maakondlikud ekspordi néitajad. (Allikas: Maksu ja Tolliamet)

2022 aastal oli maakonna ekspordimaht 129,1 miljonit eurot. Ekspordi mahu vahenemise
Uheks pdhjuseks vorreldes 2022 aastaga vdivad olla varasemate aastatega vorreldes kdrged
energiahinnad. Energiahindadest tulenevalt on suurenenud tootmiskulud, mis omakorda
vahendab eksportijate konkurentsivdimet valisturgudel. Samuti on koroonapandeemia
jarelmdjust mitmed toostussektorid kokku puutunud tooraine- ja varuosade nappusega, mis
on vahendanud ekspordimahtusid. Samuti on Ukraina sdjast tingitud sanktsioonid
Venemaale ja Valgevenele piiranud ettevotete kaubavahetust nende turgudega ning selle
modju naeb kdige selgemalt Ida-Virumaa ekspordi naitajates.

5.3.2.6. Tédturg

Toohdive maar (Joonis 11) naitab, kui suur osa tddealisest rahvastikust on todga hdivatud.
Laane-Viru t66hdive maar 2023. aastal oli 65,7%, mis on Eesti keskmisega (69,2%) ning
naabermaakondade, Harju- (73,2%) ja Jarvamaaga (68,6%) vorreldes veidi madalam, kuid
oluliselt kdrgem vorreldes Ida-Viru (55,4%) ja Jogeva maakonnaga (58,5%).
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Joonis 11 Té6hoive mé&ar vanusegrupiti | 2023, 15 kuni 74 aastat, % (Statistikaamet)

Laane-Viru maakonnas kasvas tootuse maar 2020. aasta Il kvartalis (Joonis 12), mis on
iimselt tingitud koroonakriisist. Kdige enam t66tuid on 25-54-aastaste elanike seas ning
alates 2022. aastast on t66tute arv antud vanuseklassis olnud languses. Kbige vahem t66tuid
on 16-24-aastaste elanike seas ning aastal 2024 septembris oli toéotute arv 295. 55+
vanuseklassis inimeste hulgas on t66tuid 2024 111 kvartalis 417. Kodikide vanusegruppide
puhul on naha to6tutute arvu langust alates 2024. aasta veebruarist, kuid viie aasta tagusele
tasemele ei ole Uhegi vanusegrupi t66tute arv langenud.
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Joonis 12 Registreeritud té66tute arv Laédne-Viru maakonnas vanuseriihma jéargi 2019-2024 septembris??

22 Tystukassa. Statistika ja uuringud, Registreeritud t66tud. Link.
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Kuna 25-54-aastaste t66tuse maar on kdrgeim, on oluline sellele tdhelepanu pddrata, sest
see vanusegrupp moodustab enamiku t66joéust. Oluline on aidata 25-54-aastaseid tooturule
naasmisel ja nende t60turul pusimisel. Tootuse vahendamiseks tuleb Laane-Virumaal
korraldada naiteks koolitusprogramme, et vahendada tootust kriitilistes vanuseriUhmades
ning aidata neil kiiremini t60le naasta.

Alljargnevalt on kujutatud Laane-Virumaa vabade ametkohtade maara vordluses teiste Eesti
maakondadega (Joonis 13). Laane-Viru maakonnas on vabade ametikohtade maar aastal
2024 0,7%. See tahendab, et kdigelt 0,7% piirkonna vabadest td0kohtadest on taitmata.
Vordluses teiste Eesti maakondadega paigutub Laane-Viru maakond 14 ja 15 kohale.
Madalam ametikohtade maar on Eesti saartel ja P6lva maakonnas.
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Joonis 13 Vabade ametikohtade mééra Ld&ne-Viru maakonnas 2024 | kvartalis. 23

Madal vabade ametikohtade maar vdib naidata, et toohdive on stabiilne ja tootajad pusivad
oma tookohtadel, mistottu tdokohti vabaneb harva. Samas on Laane-Virumaa ettevétjate
sonul toojoupuudus, mis tdhendab, et ettevotetel on raskusi kvalifitseeritud t66j6u
leidmisega. Lisaks tdhendab madal vabade ametikohtade maar ka seda, et té6andjad on
ettevaatlikud uute tootajate palkamisel vdi ei oma vahendeid/vdimalusi, et uusi ametikohti
luua. Samuti véib madal ametikohtade maar olla mark stabiilsest tooturust, kuid ka sellest,
et tootajad on rahulolematud ja ei leia uusi toovéimalusi.

23 Statistikaamet. Vabade ametikohtade maar. Link.
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Joonis 14 Registreeritud t66tud viimase ameti valdkonna ja ametinimetuse jérgi (Allikas: Té6tukassa)

Hetkeolukorra analtuusi raames labiviidud kusitluses paluti ettevdtjatel hinnata, millist liiki
toojoust tuntakse enim puudust. Vastustest (Joonis 15) selgus, et suurim puudus on
oskus- ja kasitdolistest (22 vastajat), millele jargnesid tehnikud ja keskastme spetsialistid
(13), tippspetsialistid (11) ning seadme- ja masinaoperaatorid (10).
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Joonis 15 Millist liiki té6j6ust tunnete enim puudust? Palun valige loetelust (iks variant. (86/86)

Tootukassa andmetel on kaesoleva aasta septembrikuu 16pu seisuga Laane-Virumaal
registreeritud tootute hulgas ametiala poolest enim lihttoolisi (338), millele jargnevad
oskus- ja kasitodlised (268), seadme- ja masinaoperaatorid ning koostajad (218) ja tehnikud
ning keskastme spetsialistid (137). Kokku 1733 t66tu hulgas on 668 arveloleku kestuseks
kuni 3 kuud, samas kui 287 inimest on olnud tootuna arvel rohkem kui aasta. Kuigi ligi
veerand todtutest, ehk 23% on tddtuna arvel tervisest tulenevate takistuste tottu, naitab
to6tute arv seda, et vabade td6kohtade taitmiseks on (teoreetiliselt) olemas maakonnasisene
potentsiaal.
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Joonis 16 Registreeritud té6tud ametiala jérgi (2024 septembris) (Allikas: Té6tukassa)

Tootukassa andmetel on kdesoleva aasta septembrikuu 16pu seisuga Laane-Virumaal enim
registreeritud t66tuid kaubanduse ja klienditeeninduse valdkonna kogemusega (206) (Joonis
16). Ule 100 t66tu on eelnevalt olnud hdivatud ehituses (185), tddstuses ja tootmises (134)
ning puhastusteeninduses ja majapidamises(109). Registreeritud tootute profiili on
maakonna ettevotluskeskkonna seisukohalt oluline jalgida, kuna see annab indikatsiooni,
milline on antud hetkel maakonnas potentsiaal vabade ametikohtade taitmiseks.

Labiviidud veebikusitlusel paluti ettevdtjatel hinnata ka seda, millised on suurimad takistused
t60jou hoidmisel ja arendamisel. Tulemustest jareldus, et kdige suuremaks valjakutseks
peavad ettevétjad todtasu (25 vastajat) (Joonis 17). Ka ettevdtjatega labi viidud intervjuudes
toodi valja, et suur osa kohalikust t66jous kaib igapaevaselt todle Harjumaale, kus keskmine
tootasu on vorreldes Laane-Virumaaga kérgem.
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Joonis 17 Millised on suurimad véljakutsed t66j6u arendamisel ja hoidmisel? 80/86

Tootukassaga labiviidud intervjuust selgus, et suur osa toootsijatest on erialase
hariduseta ning elavad hajaasustusega piirkondades, kust keskustesse toole ja koju
liikkumine on keeruline. Seejuures ei ole maakondlik bussitransport piisav, et saada
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toole ja koju. Ka ettevétjad t6id intervjuudel esile transpordi tagamise keerukust: ettevétjad
on kursis tootajate transpordiprobleemiga, kuid paljudel ettevotetel ei ole voimalust
firmasisese transpordi tagamiseks. Samuti selgus intervjuudest, et to0otsijatelt eeldatakse
tihtipeale digipadevust voi fulsilist jdudu, mida vanemaealistel todotsijatel tihtipeale aga ei
ole. Samuti, juhul kui vanemaealised sooviksid teha karjaaripdoret, ei ole ettevotetel
vdimalusi Umberboppe pakkumiseks. Samas noortel puudub tihtipeale valmisolek t6dle
asuda pollumajanduses voi tootlevas toostuses. Todtukassa esindajate sdnul raskendab
vanusegrupis 16-29 toootsimist ka eesti keele vahene oskus.

Tooturu olukorra parandamiseks rohutavad ettevdtjad intervjuudel vajadust slivendada
koostood haridusasutustega, et koolitada rohkem vajalike oskustega noori ning pakkuda
taienddpet. Oluline on ka kutsedppe laiendamine ja noorte motiveerimine jadma kohapeale
tootama. Lisaks nahakse lahendusena bussiliinide tihendamist ja elamispindade
pakkumist Rakverest valjaspool, et hdlbustada t66jéu liikkumist piirkonnas. Pikemas
perspektiivis voib tdoturu probleeme leevendada ka suurem digitaliseerimine ja
automatiseerimine, kuid see omakorda nduab spetsialiste, kes suudaksid neid slsteeme
hallata.

5.3.2.7. Infrastruktuur

Laane-Viru maakonda labivad olulised Eesti riigi raudteelhendused Tallinnast Peterburi,
Pihkva ja Riia suunal. Maakonda labivad Tallinn-Narva ja Parnu-Rakvere-Sémeru
pbdhimaanteed. Kundas asub regionaalne kaubasadam. Maakonna Uhendatust eelkdige
Tallinnaga tuleb lugeda heaks: neljarealine pdhimaantee, tihe kommertsbussiliiklus, millele
lisandub raudteeveondus. Laane-Virumaal on selge potentsiaal kaubavoogude
teenindamiseks logistilistes sélmpunktides nagu Tapa, Rakvere, Kunda ja Aseri.?*

Laane-Virumaal on mitmeid toimivaid voi potentsiaali omavaid té6stusalasid (vt Tabel 17).
Lisaks toimub analiitsi koostamise hetkel Vinni valla t66stuspargi?® ja Vaike-Maarja Tehno
toostuspargi?® arendamine.

Tabel 17 L&é&ne-Viru té6stusalade iseloomustus®’

Toostusala nimetus Eelistatud tegevusvaldkonnad

Haljala aleviku to6stusala Brownfield Toostus, hulgi- ja jaekaubandus,
logistika
Palmse toostusala Brownfield Toostus
Roodevilja tootmisala Greenfield Toostus, hulgi- ja jaekaubandus,
logistika

24 0U) Geomedia (2023). Laane-Virumaa toostus- ja ettevétlusalade anallis
25 https://www.virol.ee/vinni-toostuspark
26 https://www.virol.ee/vaike-maarja-tehno

27 0U) Geomedia (2023). Laane-Virumaa toostus- ja ettevétlusalade anallis
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Aluvere toostusala Greenfield Toostus, hulgi- ja jaekaubandus,
logistika

Tapa linna ettevotlusalad (3 ala) Greenfield Toostus, sh kaitsetddstus hulgi- ja
jaekaubandus, logistika

Kunda sadama toostusala Greenfield Tdostus, hulgi- ja jackaubandus,
logistika, keskkonnatundlikud
ettevotted

Aseri toostusala Brownfield Tdostus, hulgi- ja jackaubandus,
logistika, keskkonnatundlikud
ettevotted

Vinni aleviku toostusala Brownfield Tdostus, hulgi- ja jackaubandus,
logistika

Tehno ettevotlus-piirkond Brownfield Tddstus, hulgi- ja jaekaubandus,
logistika

Ebavere to6stusala Brownfield Toostus, hulgi- ja jaekaubandus,
logistika

Toostusparkide arendamise perspektiivi Laane-Virumaal on pdhjalikumalt analtisinud
Geomedia OU (2023).

Laane-Virumaal asub kokku 6 sadamat (lisaks 3 ehitusjargus): Eisma, Kunda, Kasmu
Majaka, Vainupea, Vergi, Vosu.?® Kaubavedu toimub Kunda sadama kaudu, mis on {heks
seitsmest Ule miljoni tonni kaupu aastas kaitlevast Eesti sadamast. Kunda sadamat kulastab
aastas 400-600 kaubalaeva ning seal kaideldakse 1,5-1,8 min tonni kaupu aastas.?®

Intervjueeritud Laane-Virumaa ettevotjate sonul hinnatakse kohalikku taristut Gldiselt heaks,
kuid siiski on nii kohalike omavalitsuste kui ettevotete hinnangul arendamist vajavaid
sektoreid. Maantee- ja raudteeiihendused, eriti Tallinna ja Tartu suunal, on head ja
toetavad ettevdtete arengut. Samas vajab Rakvere-Kunda raudteeldik uuendamist, et
vbimaldada raskete veoste vedu. Elektrivork on toimiv, kuid liitumistasud ja
vorguarenduse kulud on ettevotjate ja kohalike omavalitsuste hinnangul liiga kérged,
takistades majandustegevuse laienemist. Uhistranspordilihendused on head peamiste
keskuste vahel, kuid piirkondlikud Uhendused vajaksid paremat korraldust, et hdlbustada
to6jou liikumist. Samas naevad kohalikud omavalitsust ka kergliiklusteede vdrgustiku
arendamise vajadust.

Internetilhendust hinnatakse keskuste lahistel heaks, kuid maapiirkondades tekitab kiire
interneti kattesaadavus jatkuvalt probleeme. Eriti olulist tahelepanu vajab valguskaabli
paigaldus hajaasustatud aladele, mille puudumine modjutab hetkel ka kaugtoo
voimalusi. Toostusparkide taristu ja tdostusmaa kattesaadavus vajavad samuti arengut, et
toetada ettevotete laienemist. Lisaks on puudus renditavatest baroopindadest.

28 https://www.sadamaregister.ee/sadamad

29 https://www.kundasadam.ee/
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5.3.2.8. Tugiteenused ja nende kasutamine

Laane-Virumaal puuduvad kohalikud organisatsioonid, mille pd&hitegevusalaks on
ettevbtetele tugiteenuste pakkumine. Siiski pakuvad ettevotetele ja tdotajatele erinevaid
teenuseid VIROL, TKTK Madriku Teenusmajanduse instituut, Rakvere Ametikool ja
vaiksemal maaral kohalikud omavalitsused.

VIROLI ettevotetele pakutavate teenuste hulgas on muuhulgas:

= Toetuste info vahendamine;

= Koolituste/ korraldamine ja info vahendamine;

= Toostusparkide arendamine;

= Ettevétjatele suunatud Urituste korraldamine;

= Piirkonna arivéimaluste ja ettevotete tutvustamine®.

Intervjueeritud Rakvere Ametikooli esindaja sonul jalgib dppekavade portfell maakonna
ettevdtete profiili. Samuti korraldatakse koost6ds piirkonna ettevotetega erialade praktikaid
(ka ettevotetes kohapeal). Ettevotetel on véimalik Ametikoolilt tellida sisekoolitusi ja rentida
nende tarbeks ruume. Ametikooli mehaanika ja metallitod dppekavarihmas on kavandatud
erinevaid tegevusi valdkonna populariseerimiseks Opilaste seas, praktikavarjude
vdorustamine, erialade turunduskampaania, kutsevaliku dppes mooduldppe rakendamine ja
tookohapdhises dppes dppijate arvu suurendamine. Lisaks on dppekava hindamise kaigus
soovitatud koolile naha ette ettevotete kilastused ja muu koostoo ettevotetega, et
suurendada tookohapohises Gppes Oppijate arvu.3?

Ka Modrikul asuv Tallinna Tehnikakorgkooli Teenindusmajanduse Instituut teeb
aktiivselt ettevdtjatega koostddd, nii erinevaid Uritusi korraldades - naiteks iga-aastane
ettevdtlusnadal - ja kaasates ettevotete esindajaid I6putédde kaitsmiskomisjonidesse ja
I6putdode juhendajatena. Kohapeale kavandatakse tuua erialade koolitusi ja mikrokraade
Tallinnast. Taiendavalt kavandatakse Méddrikule ka ettevotlusHUB-i loomist, mis oleks
multifunktsionaalse iseloomuga koostookeskuse voimalusi pakkuv keskkond ning koondaks
erinevaid lahendusi ja teenuseid ettevotlikkuse ning ettevotluse toetamiseks.3?

Kohalikud omavalitsused pakuvad tuge peamiselt infrastruktuuri arenduse, info jagamise
ja planeeringute kaudu. Kuigi otseseid ettevdtlustoetusi on vahe, pakutakse abi alustavatele
ettevotetele ja toetatakse elukeskkonna arendamist, et meelitada piirkonda uusi elanikke ja
tootajaid. Enamik tuge on suunatud vaikestele ettevdtetele, kes vajavad rohkem infot ja
ndustamist, samas kui suured ettevbtted saavad enamasti iseseisvalt hakkama. KOVid
keskenduvad ka Kiirele asjaajamisele ja bulrokraatia vahendamisele, mis on oluline
investeeringute ligimeelitamiseks ja projektide kiireks elluviimiseks.

30 https://www.virol.ee/koolitused
31 00 Geomedia (2023). Laane-Virumaa toostus- ja ettevétlusalade anallis

32 00 Geomedia (2023). Laane-Virumaa toostus- ja ettevétlusalade anallis
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Laane-Viru ettevotlusstrateegia

Hetkeolukorra analuusi raames |abi viidud veebikusitluses paluti ettevotjatel hinnata Laane-
Viru maakonnas pakutavate tugiteenuste kvaliteeti skaalal 1-5 (vt Joonis 18). 48 vastajat
hindasid tugiteenuste kvaliteeti keskparaseks (3), ligi veerand vastajatest hindas kvaliteeti
madalaks vOi vaga madalaks (1-2) ja ca 20% vastajatest pidas kvaliteeti keskmisest
kérgemaks (4). Mitte Ukski vastaja ei hinnanud kohalike tugiteenuste kvaliteeti vaga korgeks

(5).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 18 Kuidas hindaksite praegu Ld&ne-Viru maakonnas pakutavate tugiteenuste Ulelildist kvaliteeti skaalal 1-5 kus 1
tdhistab vdga madalat ja 5 vdga korget kvaliteeti? (86/86

Samuti paluti ettevotjatel veebikusitlusel tuua valja tugiteenused, mille jargi tuntakse suurimat
vajadust. Pea pooled vastajatest (40) pidas oluliseks Uldise ndustamise ja koolituse vajadust
tegutsevatele ettevotetele. Veidi Ule kolmandiku vastajatest (32) t6i vajalikuna valja vordselt
tugiteenused toetuste taotlemisel ja ettevdtjate Umarlaudadel osalemise. Intervjueeritud
ettevdtjad tddesid samas, et piisab, kui nt VIROL vahendab ettevdtjatele ndustamisteenuseid
ja koolitusvbimalusi, st teenusepakkuja ei pea alaliselt Laane-Virumaal paiknema. Samuti
toid intervjueeritud olulisena valja ettevotjate Umarlaudade korraldamise (millest esimene
toimub kaesoleva aasta novembrikuus).

Tugiteenuseid ei vajata = 3
Muu e 4
Inkubatsioon tootearendusega tegelevale ettevottele m— 1 1
Mentorprogrammides osalemine T ———— 12
Ruumide rent m—.—_— 12
Uldine ndustamine ja koolitused alustavale ettevottele m—  ———————— 13
Teenused ekspordi toetamiseks T ————— 13
Inkubatsioon alustavale ettevéottele m— ————— 1 3
Uhisprojektides osalemine  n-————— 1
Ettevdtjate Umarlaudadel osalemine I N 30
Tugi toetuste taotlemisel I — T 30

Uldine ndustamine ja koolitused tegutsevale ettevatte|c " — /| )

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Joonis 19 Milliste tugiteenuste jérgi tunnete vajadust? Palun valige kuni 3 vastusevarianti. (85/86)

Intervjueeritud ettevdtjate sénul on suuremad ettevotted on vahem valmis toetuste
taotlemiseks. Peamised toetusmeetmed on seotud riiklike programmidega (EAS, KIK), mida
kasutatakse naiteks ressursi- energiatdhususe projektide jaoks. Ettevdtjate hinnangul ei joua
info toetustest alati digel ajal vdi uldse kohale, mis parsib teenuste kasutamist. On ka
ettevotteid, kes eelistavad oma ressursse ja ei soovi soltuda valisest toetusest voi
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teenustest. Tulevikus ndhakse vajadust paremate toetusmeetmete jarele energiatdhususe,
tervise edendamise ja Uhise transpordi (ettevdtetevaheline transport tootajate vedamiseks)
valdkondades. Samuti rohutati, et info kattesaadavus toetuste kohta vajab parendamist,
et ettevdtted saaksid toetuseid kasutada. Naiteks toodi intervjuudel valja seda, et info
toetuste kohta on VIROLIi kodulehel sageli olemas, kuid ettevétjad markavad seda liiga hilja.

5.3.2.9. Koostoo

Intervjueeritute hinnangul takistavad Uhistegevust ettevdtete vahel Uldised valjakutsed -
vahene siusteemne koostdo ja infovahetus ettevotjate vahel. Koostood tehakse sageli
isiklike kontaktide pdhjal, aga puudub laiem Uhisprojektide ja -hangete praktika, mis aitaks
tugevdada piirkondlikku ettevotlusvorgustikku.  Kuigi  materjalide  ringluses ja
sektoritevahelises koostdds (nt puidusektoris) voiks olla intervjueeritud ettevétjate hinnangul
rohkem voimalusi, on sageli takistuseks ettevotete soov maksimeerida kasumit. Seetbttu ei
leita tihtipeale usaldusvaarset partnerit, kellega koostdodd teha. Ettevotjatetele moeldud
tihendusi on piirkonnas vaga vahe, mistottu jaab paljudel juhtudel koost6d motete
tasandile ega realiseeru praktikas. Koostoo olulisust KOVide, haridusasutuste ja ettevdtete
vahel rdhutas ka intervjuus ka To6tukassa ning nende hinnangul on see oluliseks teguriks
ettevotluskeskkonna arendamise seisukohalt.

Kohalikud omavalitsused teevad ettevotetega koostdédd erinevalt — méne KOVi puhul on
koostoo ettevdtetega tihedam, naiteks korraldatakse ettevétjatele regulaarseid kohtumisi.
Samas on omavalitsusi, kus koost6d on pigem vajaduspdhine ja regulaarseid kohtumisi ei
toimu. Siiski tid nii KOV esindajad kui ettevétjad intervjuudel valja hea omavahelise koostoo.
Enamasti on KOV tdodtajatele kohalikud ettevdtjad hasti teada ning ettevétjad saavad
nendega vahetult voi telefoni teel Ghendust vétta.

Hetkeolukorra analliusi raames labiviidud veebikusitluse tulemused naitavad samuti, et
piirkondlik koostdo ettevotete vahel on madal (Joonis 20). Vastajatel paluti hinnata oma
aktiivsust piirkondlikus koostoos voi ettevotjate vorgustikes osalemisel. Ligi pooled (41
vastajat) vastajad markisid, et ei osale Uldse piirkondlikus koostdos ja alla 10% vastajatest
markisid, et osalevad piirkondlikus koostdos aktiivselt (4) voi vaga aktiivselt (3).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 m2 m3 m4 m5

Joonis 20 Kui aktiivselt osalete piirkondlikus koostdds voi ettevitjate vorgustikes skaalal 1-5, kus 1 téhistab “ei osale (ldse”
ja b “osalen véaga aktiivselt”? (86/86)

Samas paluti veebikusitluses hinnata vastajatel ka seda, kas and oleksid huvitatud
osalemisest piirkondlikes voi rahvusvahelistes koostooprojektides. 2/3 vastajatest vastasid
kisimusele jaatavalt ja 1/3 eitavalt (Joonis 21).
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Joonis 21 Kas olete huvitatud osalemisest piirkondlikes v6i rahvusvahelistes koostédprojektides? (86/86)

Sellest vdib jareldada, et potentsiaal ja tahe suuremaks koostddks piirkonnas on olemas,
kuid ettevotjatel ei ole olnud piisavalt initsiatiivi senise omavahelise koost66
suurendamiseks voi ei ole maakonna tasemel olnud eestvedajat, kes oleks ettevotetele
soovitud mahus koostoovorme ja -voimalusi pakkunud. Analllsi labiviijale teadaolevalt
on VIROL aga aktiivselt ettevotjatele koostédvdimalusi otsimas. Naiteks hakatakse
ettevotjatele korraldama umarlaudasid.

5.3.2.10. Kestlikkus

Laane-Virumaal kasutatakse intervjueeritud ettevétjate ja kohalike omavalitsuste esindajate
sOnul toostus- ja ehitusjaatmete taaskasutuseks mitmesuguseid lahendusi, kuid véimalused
on piiratud. Suuremad ettevdtted taaskasutavad oma tootmisjaake kohapeal vdi saadavad
need vaarindamiseks edasi koostdopartneritele. Samas napib piirkonnas partnereid, kes
suudaksid vaarindada naiteks kilet, pappi ja ehitusprahti ja seetdttu on ringmajanduse levik
piiratud.

Hetkeolukorra analllsi raames labiviidud kusitluses paluti ettevéotjatel vastata, kas nad
oleksid valmis investeerima senisest enam jatkusuutlikkusse ja keskkonnasdbralikkusesse
(Joonis 22). Pea kolmveerand (60 vastajat) vastas kisimusele jaatavalt ning veidi Ule
veerandi (26) eitavalt.

= Jah = Ei

Joonis 22 Kas olete valmis investeerima senisest rohkem jatkusuutlikkusse ja keskkonnasébralikkusesse? (86/86)
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Laane-Viru ettevotlusstrateegia

Kusitluse tulemuste analuusist selgus ka see, et vaiksema kaibega ettevétjate valmisolek
jatkusuutlikkusse ja keskkonnasdbralikkusesse investeerida on madalam (Joonis 23).
Teisisénu, mida suurem kaive, seda suurem valmisolek on Laane-Viru ettevoétjatel
kestlikkusse investeerimiseks. Seejuures naitavad kusitluse tulemused, et kaibe
suurenedes kasvab valmisolek kestlikkusse investeerida kullaltki lineaarselt. See on ka
moistetav, kuna vaiksematel ettevotetel on vahem ressursse tegelemaks initsiatiividega, mis
kalduvad korvale ettevotte pdhifunktsioonist, ehk kasumi tootmisest.

0-10000
10001-50000
50001-100000
100001-500000
500001-1000000
1000001-5000000
5000001-10000000
10000000+

m Jah
Ei

Ettevotte aastane kaive

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kas olete valmis investeerima senisest rohkem jatkusuutlikkusse ja
keskkonnasodbralikkusesse?

Joonis 23 Lé&éne-Viru ettevdtjate kéive korvutatuna valmisolekuga investeerida senisest enam jatkusuutlikkusse ja
keskkonnasébralikkusesse (86/86)

Keskkonnasdbralike lahenduste kasutuselevott nduab sageli  markimisvaarseid
alginvesteeringuid, mida paljud ettevdtjad naevad liiga kulukana. Lisaks kardetakse, et
investeeringud ei pruugi tuua IUhiajalist kasu, mis on eriti oluline vaiksematele ettevotetele.
Samuti voivad keskkonnasdbralikud tehnoloogiad ja uuendused tunduda keerulised ja
ebaselged, mistdttu on ettevdtted ettevaatlikud nende omaksvotmisel.

Samuti paluti vastajatel markida, milliseid keskkonnasaastlikke praktikaid on nende
ettevottes rakendatud (Joonis 24). 17% (13 vastajat) kisimusele vastanud ettevdtjatest ei ole
oma ettevottes Uhtegi keskkonnasaastlikku praktikat rakendanud. Ligikaudu veerand
vastajatest on tegelenud jaatmete vahendamise (26) vdi energiatdohususe (24) meetmetega.
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-

16

= Jaatmete vdhendamine Energiatdhusus
Jaatmete sorteerimine ja taaskasutus - Praktikaid pole rakendatud

Susiniku jalajaje vahenemine = Muu

Joonis 24 Milliseid keskkonnas&éstlikke praktikaid on Teie ettevéttes rakendatud? Néiteks energiatbhusus, jdédtmete
vdhendamine, stisiniku jalajélje vdhendamine 75/86

Uhtlasi paluti ettevétjatel kiisitluse raames tuua valja, kas ja milliseid kasutatud tooteid jaab
nende ettevdttes Ule, mida saaks suunata korduvkasutusse (Joonis 25). Pea pooled (40
vastust) vastasid, et kordus- voi taaskasutatavaid tooteid Ule ei jaa. Ligi kolmandik
vastanutest (27) toi valja, et ettevotte tegevuse tulemusena jaab Ule korduvkasutatavaid
pakendeid. Veidi vahem jaab ettevotetes Ule arvuteid (18), mdooblit (15) ja muud
kontoritehnikat (13), mida oleks samuti vdimalik vastajate hinnangul korduvkasutusse
suunata.

Puitmaterjal wmm 2
Elektrikilbid  m— 3
Tooriistad e 4
Muud jaatmed m——— 5
Valgustid m—————— O
Kontoritehnika ~m——— ] 3
Moobel e———————————————— ] 5
Arvutid ——ssssssssss——— | S
Pakendid ———ssSSSSSSSSSSSSSSSSS———— 7

Kordus- vdi taaskasutatavaid tooteid Ule ei jaa  mm—mm—————————— /| ()

0 5 10 15 20 25 30 35 40

goo/nis) 25 Kas Teie ettevottes jdab lle kasutatud tooteid, mida saaks korduskasutusse suunata? Kui jah, siis milliseid?
84/86

Uhtlasi paluti ettevétjatel vélja tuua takistusi, mis raskendavad nende jaoks materjalide
ringset kasutamist (Joonis 26). Ligikaudu veerand (13 vastajat) kusimusele vastajatest
markis, et takistused puuduvad. Levinumate vastustena toodi valja taaskasutusvdimaluste ja
-materjalide vahesus voi nende puudumine (11), koostd6 puudumine erinevate osapooltega
(ntjaatmevedajate voi KOViga) (5), aga ka ressursside puudus vai liialt kdrge taaskasutamise
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hind (3). “Muu” vastusevariandi all toodi veel esile naiteks jadtmemajandusega seotud
toetusskeemide puudumist, informatsiooni puudumist (kus ja kuidas saaks materjale
ringseks kasutuseks eraldada) ja vajaduspdhiste jaatmekogumispunktide puudumist.

Informatsiooni puudus — 2
Huvi puudus m— 2
Ressursside puudus/taaskasutamise hind m— ———— 3
Koostdo puudus (ka jaatmevedajate ja vallaga) n———— 5
Taaskasutusvbimaluste ja -materjalide vahesus/puudumine S S | |
Muu . | 0

Takistusi pole  m————— | 3

Joonis 26 Mis on hetkel suurimad takistused materjalide ringseks kasutamiseks? 48/86

Viimaks paluti ettevdtjatel tuua valja, millist tuge vajatakse avalikult sektorilt, et materjalide
ringset kasutamist suurendada (Joonis 27). Ligikaudu kolmandik vastajatest (24 vastajat)
markis, et tuge ei vajata. Peamise avaliku sektori poolt vajatava toena toodi valja
kogumispunktide olemasolu ja koostd6d jaatmevedajatega (16). Samuti toodi esile
ringmajandusega seotud informatsioon ja koolitused (14). “Muu” vastusevariandi hulgas toodi
veel valja naiteks see, et valik sektor vdiks survestada jaatmekaitlejaid organiseerimaks ka
olmevaliste jaatmete kokkukorje. Lisaks vastasid mdned ettevdtjad, et kogumispunkte ja
konteinereid vdiks olla rohkem vbi vbiks nende aravedu toimuda tihedamini.

12

16

14

= Tuge ei vajata
Informatsioon ja koolitused
Kogumispunktide olemasolu ja koostdo jaatmevedajatega
Muu

Kontaktide jagamine ja vorgustiku loomine

Joonis 27 Millist tuge vajaksite avalikult sektorilt, et materjalide ringselt kasutamist suurendada? 67/86

Intervjueeritud ettevdtjad tdid esile ka selle, et probleemiks on omavalitsuste vahene tugi
ja inimeste madal teadlikkus taaskasutusvoimalustest. Lisaks on takistusteks piirkonna
kaugus suurematest keskustest, mis muudab jaatmemajandusega seotud logistika
keerukaks ja kalliks. Samuti Uldine huvipuudus jaatmete sorteerimise vastu. Lahenduste
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leidmiseks vajatakse senisest paremat koostood (omavalitsuse, jaatmevedajate ja ettevotjate
vahel), ladustamisvdimalusi ning avaliku sektori tuge, et pakkuda juhiseid ja tugevdada
jaatmekaitluse jarelevalvet.

5.4. Laane-Viru ettevotete tulevikusuundumused

Laane-Virumaa ettevdtluskeskkond on mitmekesine. Maakonna todstuseettevotted
ettevdtjate hinnangul mehhaniseeritud, maakonna logistiline asukoht on soodne ning suhtlus
kohalike omavalitsustega on kiire. Samas esineb olulisi kitsaskohti, mis vdivad takistada
Lasne-Virumaa ettevdtluse arendamist tulevikus. Uheks peamiseks probleemiks on
toojdupuudus ja olemasoleva to6jou kvaliteet, mis on tingitud tdoealise elanikkonna
vahenemisest ja piirkonna haridussusteemi ebapiisavast vastavusest ettevotete vajadustele.
Elamispindade vahesus Rakvere linnast valjaspool ja kdrged hinnad, samuti Uhistranspordi
piiratus parsivad spetsialistide ja noorte jaamist vdi kolimist piirkonda. Osa ettevétetest on
tugevalt séltuvad valisturgudest, kaasaarvatud Venemaast, mis ettevotluskeskkonna tuleviku
seisukohalt vdib parssida arengut.

Koosttd Laane-Virumaa ettevotete vahel on piiratud. Uks peamisi pdhjuseid on kokkulepitud
koostédvormide puudumine ja vahene infovahetus. Kohalikud omavalitsused saavad anda
panuse, luues platvorme koostddks ning pakkudes tuge ettevotjate-vahelistes suhetes.

5.4 1. Ettevotluskeskkonna arendamine

Laane-Virumaa ettevotluskeskkonna peamised prioriteedid peaksid intervjueeritud
ettevotjate sonul keskenduma valismuutustele vastuvétlikkuse loomisele, et ettevotted
saaksid pidevalt arendada oma tegevust ja vastata turu ndudmistele. Oluline on piirkonda
meelitada rasketoostust ja kasutada parimal véimalikul moel kohalikke maavarasid,
sealhulgas fosforiiti. Enamik intervjueerituid olid arvamusel, et fosforiit on piirkonna
ettevotluse seisukohalt hetkel kasutamata potentsiaal, kuid selle kaevandamise ja
vaarindamise vdimalusi on vaja pohjalikumalt uurida. Siiski on ka praegusel hetkel kohalikke
omavalitusi, kes fosforiidi kaevandamisel ja kohapealsel vaarindamisel tulevikku ei nae.
Samuti peavad ettevétjad oluliseks tuumajaama arendusega edasiliikumist, et elavdada
piirkonna ettevotlust ja tagada pikas perspektiivis energiahindade stabiilsus.

Kuigi kohalikku taristut peavad nii omavalitsuste esindajad kui ka ettevdtjad uldjoontes heaks
ja ettevotlust soodustavaks, toodi esile Kkiire interneti tagamise vajadust, eriti
hajaasustusega piirkondades. Mitmed ettevdtjad tahtsustasid kaugtdod véimaluse pakkumist
kui tdootsijate silmis olulist td6tingimust. Samas on kaugtdd véimalus tihtipeale raskendatud
just kiire interneti puudumise téttu. Uhtlasi réhutasid nii ettevétjad kui kohalike omavalitsuste
esindajad intervjuudel uute ja kvaliteetse elamispindade arendamise vajadust valjaspool
Rakvere linna, mis vdiks piirkonda meelitada taiendavat t66j6udu ja millest Ghtlasi suureneks
kohalikele omavalitsustele laekuv maksutulu. Ettevdtjate soénul on jatkuv taristusse
investeerimine avaliku sektori poolt Uha olulisem, kuna valisinvesteeringute kaasamine on
praegustes majandustingimustes muutumas Uha keerulisemaks. Intervjueeritute sénul on
ettevotluskeskkonna arendamisel oluline tagada, et kohalikel ettevotetel oleksid véimalused
Laane-Virumaalt leida sobivad ruumid ja maa toote- voi teenuse pakkumiseks.
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Anallusi raames labi viidud veebikusitluses paluti ettevotjatel vastata kisimusele: “Millised
peaksid Teie arvates olema Laane-Viru ettevétluskeskkonna arendamisel peamised
prioriteedid?” Populaarseimate vastuste hulgas (Joonis 28) olid ettevbtete toetamine ja
toetusprogrammide loomine ning t66jou hoidmine (mdlemad 8 vastajat). Samuti tdid vastajad
valja erinevate arisektorite arendamise vajaduse (7), ekspordi (6) ja infrastruktuuri (5)
arendamise. Muude vastuste hulgas toodi valja naiteks valisinvestorite piirkonda meelitamise
vajadust, omavalitsuste poolset kiiret menetlust (load, detailplaneeringud), noorte kaasamist
ettevdtluse arendamisse, turuanaluusi ja sellest tulenevat valjadppe pakkumist piirkonnas
(haridusprogrammide kohandamine vastavalt piirkonna vajadusele) ja vaiksema burokraatia
suunas likkumise.

Digitaliseerimine

Burokraatia vahendamine
Hariduse toetamine
Kommunikatsiooni arendamine
Koostdo

Infrastruktuuri arendamine
Ekspordi arendamine

Erinevate arisektorite arendamine
Ettevotete toetamine ja toetusprogrammide loomine
T66jou hoidmine

Muu

o
N
N
o
foe}
=
o

Joonis 28 Ettevotluskeskkonna arendmise peamised prioriteedid (44/86)

Vaheneva tooealise elanikkonna ja ettevdtete piiratud vdimaluste tingimustes ei ole
to0jdupuuduse lahendamiseks kiireid vdimalusi. TOojou piirkonnas hoidmiseks ja selle
suurendamiseks on vajalik kohaliku elukeskkonna pidev arendamine, sh elamispindade,
hariduse ja tervishoiuteenuste kattesaadavuse parandamine, et meelitada uusi elanikke.
Samuti kaug- ja paindliku t66 soodustamine: Kui tddandjad pakuvad vdimalust kaugtooks
vOi paindlikuks tddajaks, suureneb vdimalus, et tootajad on valmis elama maapiirkondades,
samal ajal tootades linnapdhistes ettevotetes. Veel on oluline, et kohalikud omavalitsused
koosto0s haridusasutuste ja ettevbotetega pakkuvad piirkonna elanikele koolitusi ja
imberoppe voimalusi, et arendada t66jou oskusi vastavalt kohaliku t66jéuturu vajadustele.
Oluline on ka Transpordiiihenduste parandamine: Hasti korraldatud transpordiihendus
linnade ja maapiirkondade vahel véimaldab t6dlistel hélpsamini liikuda tookohtade ja kodude
vahel.

5.4.2. Noorte ettevotlusalased hoiakud

Ettevdtjate hinnangul ei nae noored enda tulevikku tootmissektoris ja eelistavad
karjaarivéimalusi, mis pakuvad rohkem paindlikkust, naiteks kontorit6dd. Samas leidub noori,
kes on huvitatud ettevotlusest, eriti kui seda toetavad praktilised tegevused nagu koolide
korraldatavad opilasfirmade konkursid voi ettevotete killastused. Praktikavoimalused
kohalike ettevotete juures on osutunud heaks motivatsioonivahendiks, pakkudes noortele
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reaalseid kogemusi ja suunates neid oma valdkonnas edasi 6ppima. Noorte ettevotlushuvi
saab haridusvaldkonna esindajate hinnangul kasvatada labi teavitustoo, kullastuste,
infopaevade ja nutilahenduste tutvustamise. Samuti on oluline roll ettevétlushuvi loomisel
ja ettevotlusoskuste 6petamisel madalamatest alates madalamatest haridustasemetest.

Laane-Virumaa noorte ettevotlust toetavad peamiselt haridusasutused, mille dppekavadesse
on pdimitud ettevdtlusdpe voi ettevotlusalaste oskuste dpetamine kdikides koolitasemetes.
Kuigi piirkonnas tegutsevad ka noorte programmid, on nende mdju ja tuntus intervjueeritud
haridusasutuste esindajate hinnangul vahelduv. Samuti olid intervjueeritud arvamusel, et
ettevotlus ei peaks olema noorte ainus eesmark ning noortele tuleks pakkuda
mitmekiilgseid karjaarivoimalusi, mis arvestavad erinevaid huvisid ja oskusi. Et noori
piirkonna ettevdtlusesse senisest enam kaasata, peab ettevotlusega alustamine olema
intervjueeritute hinnangul lihtne ning ettevdtjaks olemine vdiks tulevikus olla piirkonna noorte
jaoks atraktiivne valik.

5.4.3. Ettevotete tulevikuprioriteedid

Laane-Viru ettevdtjate sdnul on Uks peamisi prioriteete, eriti praeguse t60j0upuuduse
kontekstis, vahendada soltuvust toojoust. Mitmed ettevdtjad tahtsustasid intervjuudel
automatiseerimise ja tehnoloogiliste lahenduste kasutamise suurenevat vajadust tulevikus.
Samuti réhutasid ettevotjad koostoo ja infovahetuse suurendamise olulisust. Riskide
maandamiseks on ettevbtete jaoks majanduslikult oluline olla véimalikult vahe sdltuv valistest
mdjuteguritest. Samas on mitmed valised tegurid seotud riiklike mdjudega — elektri hinna ja
maksudega, mida ettevétjatel on keeruline iseseisvalt mdjutada. Uheks lahenduseks on
investeerimine energialahendustesse, kuid tihtipeale ei ole eriti vaikestel ettevotetel
investeeringuteks piisavalt ressursse. Oluline prioriteet on ka interneti kattesaadavuse
parandamine ning kaasaegsete tootmistehnoloogiate arendamine, et pusida
konkurentsis ja kohanduda kiiresti muutuva turu vajadustega.

5.4.4. Nutika spetsialiseerumise lahenduste kasutamine

Kuigi paljud ettevétted on alustanud digitaliseerimise ja protsesside automatiseerimisega, on
nutikate lahenduste kasutamine seotud suurte alginvesteeringute ja partnerite leidmise
vajadusega. Ettevdtjad toid intervjuudel valja, et nutikate lahenduste rakendamine aitab
vahendada inimt66jou vajadust, kuid seejuures on oluline investeeringute kasumlikkus.
Peamisteks valjakutseteks on seadmete soetamisega kaasnevad kérged kulud ja keeruline
ning burokraatlik toetuste taotlemisprotsess. Viimase puhul t6id mitmed ettevétjad valja, et
toetusskeemidest osavotmine on piiratud ressursside kontekstis liialt ajamahukas ja
keeruliste tingimustega. Lisaks ei garanteeri taotlusvoorust osavotmine investeeringu
saamist. Toetuse saamise tingimused ei vasta tihtipeale ettevotete tegelikele vajadustele ja
seetdttu ei soovita ka toetust taodelda. Sellest hoolimata ndhakse nutika spetsialiseerumise
lahendusi (nt tootearendus, digitaliseerimine, koostdd TA asutustega) olulisena, et pusida
konkurentsivdimeline ja parandada tootmise efektiivsust. Méned intervjueeritud ettevotted on
aktiivselt kasutanud erinevaid toetusvdimalusi, kuid enamik suurettevotetest teeb nutika
spetsialiseerimise jaoks investeeringud vilise toeta, et viltida liigset burokraatiat ja
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taotlusprotsessiga kaasnevat aja- ja ressursikulu. Digitaliseerimise ja ressursside
tdhususe suurendamisega seotud taotlusvoorud on ettevotete seas kdige populaarsemad.

Analuusi raames labiviidud veebikUsitluses paluti ettevdtjatel kirjeldada oma ettevotte
digitaalseid arenguplaane jargmise viie aasta jooksul (Joonis 29). Digitaliseerimine on plaanis
ca 1/3 vastanutest (23 vastajat). Klisimuses sdnastatud arenguplaanid puuduvad 20%
vastajatest (15). 12% vastajatest (9) sOnas, et ettevdte juba kasutab digilahendusi, mistéttu
arenguplaanid samuti puuduvad.

E-keskkonna loomine - — 4
Al kasutamine NEE———
Protsesside automatiseerimine I 3
Andmepdhine otsuste tegemine I
Ettevdte kasutab digilahendusi T — ——EEEEEEE—— O
LU . | 5
Arenguplaanid puuduvad I | 5

Digitaliseerimine 1 ) 3

Joonis 29 Millised on Teie eftevétte digitaalsed arenguplaanid jargmise viie aasta jooksul? Néiteks digitaliseerimine ja
automatiseerimine véi andmepdbhine otsuste tegemine. (73/86)

Uhtlasi paluti ettevétjatel veebikisitluse raames hinnata oma ettevotte valmisolekut
digitaliseerimise valdkonnas jargmise viie aasta jooksul (Joonis 30). Pooled vastajad (37
vastajat) hindasid oma valmisolekut korgeks, ca 15% (11) hindas valmisolekut keskmiseks
ja kokku ca 12% (9) pidas valmisolekut madalaks voi puuduvaks. Lisaks ca 19% (14)
vastajatest ei pidanud valmisolekut vajalikuks, millest vdib jareldada, et digitaliseerimise voi
automatiseerimisega seotud arendused ei kuulu nende ettevdtete arenguplaanidesse.

40 37
35
30
25
20
15

11

10 6

: ] . .
5 I I
Koérge valmisolek  Ei nae vajadust Keskmine Madal valmisolek Ei oma Uldse Muu

valmisolek valmisolekut

Joonis 30 Kuidas hindate oma ettevétte valmisolekut digitaliseerimise ja automatiseerimise valdkonnas jargmise viie aasta
jooksul? Néiteks digilahenduste kasutamine, d&riprotsesside automatiseerimine, nditeks tootmisliinide juhtimine
automatiseeritud stisteemid 74/86

Kdige olulisemateks tehnoloogilisteks uuendusteks jargmise viie aasta jooksul (Joonis 31)
peavad veidi ule kolmandiku vastanutest (15 vastajat) digilahenduste kasutamist. Veidi lle
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veerandi (11) vastanutest peab kdige olulisemaks seadmete ja protsesside uuendamist ning
ca 12% vastanutest (5) ei plaani oma ettevéttes tehnoloogilisi uuendusi teha. Muude vastuste
all toodi esile naiteks energiasaastuga seotud lahenduste kasutuselevétmist, bioprotsesside
stabiilsemat juhtimist, BIM projekteerimise rakendamist igapaevatoos ja tehnikapargi (nt
pdllumajandustehnika) uuendamist.

11

= Digilahenduste kasutamine Seadmete ja protsesside uuendamine

Muu Plaane ei ole

Joonis 31 Millised tehnoloogilised uuendused véiksid Teie ettevéttele jGrgmise 5 aasta jooksul kbige olulisemad olla? 41/86

Kokkuvéttes vdib delda, et ettevotted on erinevad, mistdttu erinevad ka nende valmisolek ja
vajadus nutika spetsialiseerumise lahenduste kasutamiseks. Samuti on tdenaoliselt vastajate
seas olnud ettevdtteid, kes on oma tooprotsessid juba automatiseerinud ja votnud kasutusele
digilahendusi. Kdnekas on see, et ligi pooled vastajad hindasid oma valmisolekut
digitaliseerimise ja automatiseerimise valdkonnas kdérgeks. See voib tdhendada, et
need ettevotted omavad juba vastavaid arenguplaane ja on
digitaliseerimise/automatiseerimise trendidega kursis voi nendel ettevdtetel ei ole piisavalt
ressursse oma arenguplaanide realiseerimiseks.

5.4.5. Ettevotjate ootused kohalikele omavalitsustele

Ettevotete ootused kohalikele omavalitsustele on intervjueeritud ettevotjate sonul peamiselt
seotud toojou hoidmise ja uute potentsiaalsete tootajate ligimeelitamisega. Seejuures
on lasteaiakohtade ja koolide kattesaadavus kriitiline, et noori piirkonda meelitada. Samuti
aitab inimesi piirkonnas hoida kogukondade aktiivsuse toetamine. KOVid peavad ettevotjate
sonul veelgi lihtsustama lubade menetlemist ja tootmise planeerimist, olles samas
paindlikud ja ettevdtjatele vastutulelikud. Samas tddesid paljud ettevétjad, et suhtlus
kohalike omavalitsustega on Laane-Virumaal kiire ja ettevotjate vajadustele tullakse
vaga suures osas vastu. Ettevodtjate ja riigi vahelise suhtluse kiirendamine, samuti kohaliku
ettevotluskeskkonna tutvustamine riiklikul tasandil peab ettevdtjate hinnangul olema kohalike
omavalitsuste peamiseks tegevuseks ettevotluskeskkonna arendamisel.

Anallusi raames labiviidud veebikUsitlusel paluti ettevotjatel valida peamisi ootusi kohaliku
omavalitsuse tegevusele ettevotluse arendamisel (Joonis 32). Pea pooled vastajad t6id
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olulisima ootusena esile kohaliku taristu arendamise (39 vastajat). Veidi Ule kolmandiku
vastajatest (33) ootaks omavalitsuselt rahalisi toetusi ettevotlusega alustamiseks ja
ettevdtluse arendamiseks ja veidi alla kolmandiku vastajatest t6i olulise ootusena valja noorte
ettevotlikkuse arendamise koostoos haridusasutustega.

Lubade kiire menetlemine mm 2
Utiripindade loomine mm 2
Muu —— 5
Stipendiumite jagamine noortele koostdds ettevotjatega m— 6
Kaugtookohtade pakkumine m——— 8
Ari- ja tootmispindade rentimine  n———— 11
Ettevotlusspetsialisti/valdkonnaga tegeleva ametniku. . - ———— ]2
Ettevotluse alase teabe eesmargistatud avaldamine. . . ———— 14
Ettevdtjate tunnustamine S |5
Toostusparkide arendamine e ——— 1 5
Elamumajanduse arendamine/uute elamispindade loomine — ———————— |0
Ettevotluskeskkonna arendamise voimaluste analiis ja.. = — ——————————— ) |
Noorte ettevétlikkuse arendamine koostods. . n - ————— ) 5
Rahalised toetused ettevotlusega alustamiseks ja.. n— S 33
Taristu arendamine (juurdepaasuteed, elektriihendus, . . — — S 3O

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Joonis 32 Millised on Teie peamised ootused kohaliku omavalitsuse tegevusele ettevétluse arendamisel? Palun valige kuni
3 vastusevarianti (85/86)

Lubade kiire menetlemise vajaduse tdid olulise ootusena esile ainult 2 vastajat, mis
tdenaoliselt tdhendab, et praeguse menetluskiirusega ollakse rahul (seda naitavad ka
intervjuude tulemused). Samas on veidi Ullatav, et ari- ja tootmispindade rendi ja
kaugtookohtade pakkumise tdid valja kokku veidi ule viiendiku vastajatest. Intervjuudel
toonitati paljudel juhtudel nende teemade olulisust: kuna aga ettevdtjad said veebikusitlusel
valida ainult kolme peamise ootuse vahel, naitab see, et kaugtéokohtade pakkumine ning ari-
ja tootmispindade rent ei kuulu paljude ettevdtjate jaoks kdige prioriteetsemate vajaduste
hulka.

Suhtlus KOVide ja ettevdtjate vahel on maakonda tervikuna vaadates varieeruv, ulatudes
tihedast ja personaalsest kontaktist minimaalse suhtluseni. Siiski t6id ettevdtjad intervjuudel
esile, et suhtlus omavalitsustega on ettevotluse arendamisel olnud konstruktiivne.
Tootukassa hinnangul on oluline, et kohalikud omavalitsused tunneksid oma ettevétteid.
Ettevotjad ootavad Kiiret ja lihtsat kontakti, et probleemid saaksid lahendatud voimalikult
kiiresti, naiteks telefoni teel. Enamikel juhtudel on telefoni teel suhtlemine peamine infokanal
kohaliku omavalitsuse esindaja (paljudel juhtudel omavalitsusjuhi) ja ettevdtja vahel.
Ettevdtjaid ja Tootukassat kaasatakse intervjueeritute sonul siiski liga vahesel maaral
maakonna ettevotluse arengut puudutavatesse aruteludesse, kuid sarnast koostood peab
laiemalt juurutada kogu Laane-Virumaal.
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5.4.6. Ettevotjate ootused Laane-Viru Omavalitsuste Liidule

Intervjueeritud ettevbtjate ootused Laane-Viru Omavalitsuste Liidule (VIROLile) on seotud
peamiselt téhusa infovahetuse ja koostoovoimaluste loomisega. Alustavad ettevétted
ootavad tuge, koolitusi ja infopaevi, kus jagatakse teadmisi toetusmeetmetest ja
ressursivoimalustest. VIROL vdiks ettevotjate hinnangul olla aktiivsem vahendaja ettevatjate,
KOV-ide ja riigi vahelises suhtluses. Ettevotjad sooviksid, et VIROL aitaks luua
tugevamaid sidemeid ettevotjate ja muude osapoolte vahel, korraldades regulaarseid
Umarlaudu ja infovahetust, mis aitaks kaasa piirkondlikule koostdole ja ettevotluse arengule.
Suurettevétted tunnevad, et saavad paljude tegevustega ise hakkama, kuid samas naevad
nad VIROLI rolli eelkdige vaiksemate ettevotete ja alustajate toetajana.

Laane-Viru ettevotjatele suunatud veebikusitluse raames paluti vastajatel valida peamised
ootused VIROLI tegevusele (Joonis 33). Kdige populaarsema ootusena tdid 40% vastajatest
(34 vastajat) valja ettevdtluse tugiteenuste arendamise ja koordineerimise. Veidi ule
kolmandiku vastajatest pidas oluliseks abi pakkumist rahastusvdimaluste taotlemisel voi
nende leidmisel (31) ning kasulike kontaktide jagamist (30). Veidi Ule veerandi vastajatest toi
peamise ootusena valja vodrgustike loomise ja koordineerimise, koolituste korraldamise
ettevdtjatele (mélemad 26) ning alustavate ettevotjate ndustamise (24).

Ettevbtete koondamine mmm 2
Ootuseid ei ole mmm 2
Muu —— 3
Tootearendusega tegelevate ettevdtjate ndustamine m— 4
Tootmise juhtimise ja arendamise koolitused m— 4
Abi toodete arendamisel — 6
Ruumide rent —— 7
Spetsialistide kaasatus inkubaatoritesse (praktiline. . m—————— 8
IKT teenuste koordineerimine (IKT kasutamine.. - ————— 10
Personaliarendus (t66tajate kompetentside sh.. n— ——————— 1 1
Struktureeritud informatsiooni jagamine ja vdimalused.. n— ————m ] 3
Uhisprojektides osalemine m—————— | 7
Regulaarne ettevéotjate Umarlaua korraldamine,. . . ——————————————— ()
Valissuhete loomine (osalemine rahvusvahelistes. . n————————————— 2 ()
Alustavate ettevdtjate nbustamine T D/
Koolituste korraldamine ettevotjatele - 0
Voérgustike loomine ja koordineerimine S  —————— (5
Kasulike kontaktide jagamine e ———— 3 )
Abi rahastuse taotlemisel/leidmisel —  — 3|

Ettevotluse tugiteenuste arendamine ja koordineerimine - m—————————— 3/

Joonis 33 Millised on Teie peamised ootused L&&ne-Viru Omavalitsuste Liidu tegevusele? Palun valige kuni 5
vastusevarianti. (85/86)

Kohalike omavalitsuste, haridusasutuste ja Toé6tukassa hinnangul peaks VIROL keskenduma
maakonna mainekujundusele ja turundusele, aidates tugevdada Laane-Virumaa atraktiivsust
ettevétluspiirkonnana. Samuti réhutatakse, et VIROL vdiks olla sdéltumatu osapool, kes

koordineerib koost6dd KOVide, ettevétjate ja riigi vahel. KOVide arvates on oluline, et VIROL
toetaks ressursi jagamist ja uUhisprojektide elluviimist, pakkudes tuge ettevotlusalaste
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vorgustike loomisel ja uUhendades osapooli turundus- ja muudgitegevustes. Tootukassa
hinnangul peab VIROL aktiivsemalt korraldada kohtumisi, kus oleksid kaasatud nii ettevotted
kui ka Tootukassa esindajad, et suurendada t66jduga seotud koostdood ning arutada
tooturuvajadusi ja lahendusi piirkonna tasandil.

5.5. Ettevotluskeskkonna tugevused, ndrkused, voimalused ja ohud

5.5.1. Ettevotluskeskkonna tugevused

Intervjuudes t6id ettevotjad Laane-Virumaa tugevustena esile tO0stuse korge
mehhaniseerituse taseme, hea logistilise asukoha ja tiheda koostoo omavalitsustega. Lisaks
on maakonna tédstusel pikaajalised traditsioonid, eriti metalli- ja pdllumajandussektoris, ning
tugevad sidemed Tallinna ja teiste suuremate keskustega, mis lihtsustab kaubavedu.
Ettevdtjate hinnangul on oluliseks ettevétluse arengu aluseks kohalike omavalitsuste
vBimekus Kiiresti lubade valjastamisega tegeleda. Samuti margiti ara soodne elukeskkond ja
infrastruktuuri kattesaadavus, mis jatkuval arendamisel vdivad meelitada piirkonda uusi
elanikke ja ettevdtjaid.

Kohalikud omavalitsused réhutasid Laane-Virumaa ettevotluse mitmekesisust - piirkonnas
on nii suuri tootmisettevétted, kui ka hulganisti vaiksemaid teenindus- ja turismiettevotteid.
Ettevdtjad ja kohalikud omavalitsused t6id valja piirkonna hea Uhenduvuse Iabi maantee- ja
raudteevorgu ning Kunda sadama. Samuti tdsteti esile elukeskkonna turvalisus ja soodsad
aripinnad vdrreldes pealinnaga. Piirkonna tugevuseks peeti ka traditsioonilist
toOstuskeskkonda ja ettevotete omavahelist koostddd, kuigi leiti, et seda tuleb veelgi
tugevdada. Lisaks toodi valja Laane-Virumaa logistilised eelised, mis vdimaldavad hdlpsat
ligipaasu nii Eesti-siseselt kui ka rahvusvaheliselt.

Anallusi raames labiviidud kusitluses paluti ettevétjatel 10-palli skaalal hinnata, kui
tdenaoliselt soovitaksid and Laane-Viru maakonda ettevotte asukohana teistele ettevotjatele
(Joonis 34).% Ligikaudu 30% vastajatest (25 vastajat) valis 10-palli skaalal vastuseks “8”,
22% (19) valis vastuseks “5” ja 15% vastajatest (13) valis vastuseks “10”. 86 vastaja pohjal
teeb see keskmiseks vastuseks 6,94. Vastutootajateks peetakse tavaliselt neid, kes on
valinud vastuseks “6” vdi vahem. Seega voib vastutdotajateks pidada 37% vastanutest.
Passiivseteks peetakse harilikult vastuseid “7” ja “8”, mis tahendab, et passiivseid vastajaid
oli antud kusimuse puhul 43%. Promootoriteks peetakse vastajaid, kes on valinud
vastusevariandiks “9” voi “10”. Seega on kusitluse pdhjal promootoriteks 20% vastanutest.
Kui lahutada promootoritest vastutdotajad, same kusitluse pdhjal soovitusindeksi vaartuseks
(eNPS) -17.

33 Soovitusindeks (Net Promoter Score, NPS) on turu-uuringu moddik, mis pdhineb Ghel kisitluskiisimusel, kus vastajatelt
palutakse hinnata tdendosust, et nad soovitaksid ettevotet, toodet voi teenust sdbrale voi kolleegile.
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Joonis 34 Kui suure tbendosusega soovitaksite Ldéne-Viru maakonda ettevétte asukohana teistele ettevotjatele skaalal 1-
10, kus 1 téhistab ,ei soovitaks (ldse“ja 10 ,soovitaksin kindlasti“? (86/86)

Ka paluti ettevbtjatel anda hinnang, millised tegurid mdjutavad Laane-Viru
ettevotluskeskkonda kdige enam (Joonis 35). 40% vastajatest (43 vastust) pidas vordselt
mdjukaimaks teguriks t00jou kattesaadavust ning Laane-Viru maakonna geograafilist
asukohta ja logistilist kattesaadavust. Veidi Ule viiendiku vastajatest (18) tdid olulise
mdjutegurina valja ligipaasu infrastruktuurile, ca 18% vastajatest (16) ettevotlusvaldkondade
mitmekesisuse ning 16% vastajatest (14) pidas olilisimaks mdjuteguriks kaitsevae paiknemist
piirkonnas.
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Todostusparand ja ajaloolised traditsioonid s 3
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Geograafiline asukoht ja logistiline kattesaadavus. . m—— 5
Muu ———— 7
Kasvav ja stabiilne ettevotiusaktiivsus m————— 3
Mitmed tugevad ja tuntud t66stuse kaubamargid - g
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Ligipaas infrastruktuurile (nt td6stuspargid, sadamad, .. = —————————————— | 3
Geograafiline asukoht ja logistiline kattesaadavus (Eesti-. . 3/
TOGjOU kattesaadavus — E— —————————————————— 3/
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Joonis 35 Millised tegurid méjutavad Teie hinnangul L&&ne-Viru ettevotiuskeskkonda kbige enam? Palun valige kuni 3
varianti. (85/86)

Kdige vaiksema mojuga teguriteks peeti maakondlikku mainekujundust ja Uhisturundust,
riigiasutuste kohalolu tdéandjana ning téostusparandit ja ajaloolisi traditsioone.
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5.5.2. Ettevotluskeskkonna kitsaskohad

Kbige suuremaks valjakutseks on ettevbtete, kohalike omavalitsuste, TOOtukassa ja
haridusasutuste sénul t66jou puudus ja selle kvaliteet. Kvalifitseeritud t66jéudu on vahe,
haridusasutused ei kata ettevotete vajadusi piisaval maaral ning t66jou leidmine ja
koolitamine jaab sageli ettevotete enda kanda. Piirkonna rahvaarv ja todealine elanikkond
on vahenemas eelkdige seetdttu, et spetsialistid ja noored kolivad suurematesse
keskustesse, peamiselt Tallinnasse, kus on paremad todtasud ja karjaarivbimalused.
Elamispindade vahesus Rakvere linnast véljaspool ja nende koérged hinnad on samuti
probleemiks, eriti kui soovitakse meelitada piirkonda uusi elanikke. Lisaks vajab maakonna
uhistranspordivork arendamist, sest suur hulk tdotajatest (eriti hajaasustusega
piirkondades) on Uhistranspordist séltuvad.

Suur osa ettevotetest soltuvad valisturgudel toimuvast, eriti puidutédstuses, kus muutlik
olukord Euroopas ja mujal mdjutab otseselt ndudlust ja tootmist. Toorme kattesaadavus ja
kérged transpordi- ja energiahinnad parsivad samuti ettevotete kasvu. Kohalikud
omavalitsused ndevad vajadust parema koostoo ja kooskdlastuse jarele nii omavahel kui
ka riigiga, naiteks taristuprojektide ja planeeringute osas. Kiiremad ja sujuvamad lubade
menetlusprotsessid ning valmivatesse tdodstusaladesse investeerimine aitaksid maakonna
ettevotlust edasi viia. Riiklikud tegurid - ettearvamatu maksukeskkond ja kérged elektrihinnad
— on samuti Uheks peamiseks murekohaks, mis mdjutab nii ettevotete kui kohalike
omavalitsuste hinnangul maakonna ettevotluskeskkonna arengut.

Oluline on investeerida taristusse ning pakkuda ettevétluseks sobivaid tingimusi, sealhulgas
kvaliteetseid elamispindu valjaspool keskust. Riskide seas on energiahindade, t66jdu ja
toorme kattesaadavuse kiisimused, samuti keskkonnariskid. Uks peamisi muresid on seotud
valiskapitaliga - kui riiklikud maksud jatkavad tdusmist, kaotatakse odava t60jou eelised ja
valisinvestorid ei soovi enam piirkonda tulla
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5.6.1. Vaikeettevotted

Laéne-Virumaal | ‘tootéb / / /
vaikeettevdtetes. K (Eeétl /maj}'zl C
vaikeste ja keskmpééf / 80ar
rohkus — koikidest é\tg stes Pr
andmetel aastal 2012 V% Ed- Samaf aastaykuulus 19%
nendest ettevotetest ménda usrgamSatsmom

2022 aastal moodustasid 94,6% koikidest Eesti
ettevotetest 1-9 tootajaga ettevotted (Joonis 36%°). 10-
19 todtajaga ettevotted moodustasid ligikaudu 2,8% ja
20-49 tootajaga ettevotted ligikaudu 1,7% koikidest
Eesti ettevotetest. Suuremate, alates 100 tootajaga
ettevbotete, puhul on protsentuaalne osakaal
=19 10-19 - 20-49 marginaalne.

"50-99 = 100-249 = 250+ VKE-de véimekus teha iseseisvalt teadus- ja

Joonis 36 Ettevétete arv tostajate arvu jérgi arendustegevust on ndrk ning seetdttu on oluline

koondada ettevotted klastritesse, millega
vOimaldatakse vaikeste ja keskmiste suurusega ettevotete koostdd34. Laane-Virumaal
puudub aga ettevotteid koondav organisatsioon voi klaster ja koostdoo on tanu sellele
puudulik. Vorreldes Ida-Virumaa ettevdtetega on Laane-Virumaa VKE-de olukord kehvem —
kui Ida-Virumaal kavatseb 32% VKE-dest otsida eksportturge, siis Laane-Virumaal on sama
naitaja koigest 12%. Lisaks on investeeringute maar Laane-Virumaal vorreldes Ida-
Virumaaga vaiksem, olles vastavalt 5% ja 11%?%36.

Oluline on VKE-de arendusagentuuride loomine: riigid peaksid looma spetsiaalsed
agentuurid, mis keskenduvad VKE-de toetamisele, pakkudes kohandatud ressursse ja
programme, mis pohinevad erinevate VKE-de kategooriate (nt uuenduslikud idufirmad ja
keskmise suurusega ettevotted) ainulaadsetel vajadustel. Riiklikul ja omavalitsuse tasandil
on voimalik VKE-sid aidata labi®":

e Tootmistehnoloogiate tutvustamise ja toetuste jagamise;
e Toetusprogrammide loomise ja sidusrUhmade vajaduste kaardistamise;

34 praxis. (2012). Vaikese ja keskmise suurusega ettevotete arengusuundumused. Link.

35 Statistikaamet. EM001: ettevétete majandusnaitajad | Naitaja, Tegevusala, Todga hdivatud isikute arv ning
Vaatlusperiood. Link.

36 SEB. (2019. Ida-Virumaa VKE-d Laane-Virumaa naabritest optimistlikumad ja ambitsioonikamad. Link.

37 McKinsey & Company. (2020). Unlocking growth in small and meedium-size enterprises. Link.
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« Ettevotjate toetamise ja ettevotlusdppe arendamise koolides;

o Arenduskeskuste, millega seatakse alus ettevitete omavaheliseks koostooks,
ressursside jagamiseks, praktikate jagamiseks ja rahastusvdimaluste otsimiseks;

e Arendusprogrammid vaikestele ja keskmise suurusega ettevotetele, mis keskenduvad
ettevotte arendamisele.

5.6.2. Kaitsetoostus

Kaitsetoostuspoliitikat kujundavad Eestis Kaitseministeerium, Siseministeerium,
Kaitsevagi ja kaitsetootus (Eesti Kaitsetodstuse Liit, 100 liiget+).

Olukord Eestis (Kaitseddstuspoliitika 2021):

e Majandusharu kadive 400min, pool toodangust eksporditakse
e Peamine tulemusmdddik: 2030. aastaks on sektor kasvanud 1 mld euroni, millest
eksport moodustab 70%.
o 6-7 riigi poolt rahastatud tootearendusprojekti aastas (konkurss);
o 1-2 innovatsioonivdistlust/kiirendiprogrammi kaasrahastus;
o Voéimendusprogrammid Eesti ettevotetele integratsioonitoode ja
elutsukliteenuste pakkumiseks.

Kaitsetdostuse valdkonnad tegeletakse Eestis jargmiste valdkondadega:

e elektroonika- ja kommunikatsioonilahendused (nt kuberkaitse, kaitsevdimekuse
juhtimise susteemid, andmeanaliitika ja tehisintellekti lahendused, seireslisteemid);

e Drooni- ja mehitamata susteemid;

e Laskemoona ja relvasusteemide tootmine (kérgtehnoloogilistele ja spetsialiseeritud
tooted nagu sihtmargistamise slisteemid ja erinevad laskemoonalahendused);

e Maismaa- ja soomussoidukid (sbidukite ja soomukite varuosade tootmine, hooldus ja
remont).

Kaitsetdostuse tugiteenuste vajadustena on tuvastatud jargmised teenused:

e Hooldus ja remont (masinad, sdidukid, elektroonikaseadmed, relvaststeemid);

e Kiberkaitse ja infotehnoloogia tugi (slisteemide té6kindlus, andmebaaside hooldus,
kommunikatsioonististeemide hooldus);

e Logistika ja varuosade tarnimine;

e Personali valjadpe ja koolitus (nt droonioperaatorid, kiiberkaitse, hooldustehnikud).

Tapa valla ja linna fookus on suunatud kaitsesektorile. Tapa linna ettevétlusala Il ja
ettevdtlusala Il sihtgrupiks on kaitsetddstus, lisaks on nende kaitsetdostus nende alade
eelistatud tegevusvaldkonnaks®. Valitsuse 2023-2027 koalitsioonileppes toodi vilja, et
kaitsetoOstus peab osa saama riigikaitseinvesteeringutest. Samuti deldakse, et3®: ,Selleks
toetame Eesti kaitsetddstust ning arendame valja laskemoona-, relva- ja droonitootmist

38 OU Geomedia. (2023). Laane-Virumaa toostus- ja ettevotiusalade analiiis. Link.

39 Vabariigi valitsus. Koalitsioonilepe 2023-2027. Link.
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vBimaldava toostuspargi. Lisaks tihendame arenduskoostood Kaitsevae ja kaitsetdostuse
vahel ning parandame kaitsetoostuse krediidi- ja kapitalikaasamise vdimalusi.“ Tapa omab
kaitsetdOstuse arendamiseks suurt potentsiaali.

Tapa valla arengukavas® on 6eldud, et Tapal asub Eesti Kaitsevae 1. Jalavaebrigaad ning
vald piirneb Kuusalu valla territooriumil asuva Kaitsevae keskpolugooniga. Enamik Eestis
paiknevatest liitlasvagedest on samuti baseerunud Tapa sbdjavaelinnakus. Lisaks pakub
Tapa s6javaelinnak t00d sadadele kohalikele elanikele, kusjuures ligikaudu 90% tootajatest
on kohalikust piirkonnast. Eesti Kaitsevagi ja riigikaitsesektor on ka Tapa valla enamike
uheks suurimaks téoandjaks. Linnaku laienemisega kaasneks tookohtade arvu kasv. Lisaks
soovitakse Tapa valla ja kaitsevae omavahelist koostdod suurendada.

Kaitsetdostust on kaalutud ka Viru-Nigula ja Rakvere piirkonda, sest seal asub ka
tsiviilldhkeladu, kuid fosforiidi tottu on praeguseks need omavalitsused valikust valja jaetud!.

5.6.3. Sadama arendus

Laane-Virumaa asub Tallinna-Peterburi Ghendusteel ning omab véimalust Kunda ja Aseri
sadamate kaudu meretranspordiks. Sadamate arendamine Laane-Virumaal tooks
piirkonnale mitmeid eeliseid, nditeks majanduse elavdamine Iabi uute tddkohtade loomise nii
ehituse kui ka sadama tegevuse kaigus. Uute tookohtade loomine aitab omakorda
vahendada t66puudust ja toetada kohalikku majandust. Sadamate arendamisega kasvavad
potentsiaalselt kaubavood, muutes Laane-Virumaa oluliseks logistikakeskuseks ning
soodustades uute ettevotete ja tddstuste rajamist, mis kasutaksid ara sadama kaudu
toimuvat transporti. Sadamate arendamine pakuks kiiremaid ja tdéhusamaid
transpordivbimalusi Ule Soome lahe ja teistele turgudele, mis tdstaks piirkonna
konkurentsivdimet ja eksportivate ettevotete tulusid. Lisaks voiks sadamate areng toetada
turismi, eriti kruiisiturismi, tuues piirkonda rohkem kilastajaid. Sadama arenguga kaasneks
ka infrastruktuuri - teede, raudteede ja logistikakeskuste - arendamine, mis parandaks kogu
piirkonna Uhenduvust ja ligipaasetavust. Kokkuvotvalt tdstaks sadamate arendamine Laane-
Virumaa strateegilist tahtsust nii riiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil, muutes selle
oluliseks s6lmpunktiks Baltikumi ja PGhjamaade vahelises kaubanduses.*?

5.6.4. Maavarad

Laane-Viru maakonnas on rikkalikult maavarasid. Leidub nii fosforiiti, pdlevkivi,
kérgemargilist ehituslubjakivi, tsemenditootmiseks sobivat lubjakivi kui ka savi ja keraamilist
savi. Kohalikke maavarasid vaarindavad peamiselt ehitusmaterjalide tootmisega tegelevad
suured ettevdtted, nagu AS Kunda Nordic Tsement, Nordkalk AS ja Wienerberger AS.

Eestis leiduvad teadaolevalt tihed Euroopa suurimad fosforiidivarud. Lisaks fosforile sisaldab
Eesti fosforiit ka haruldasi muldmetalle. Fosforiidiga seonduvad ka teised potentsiaalsed

40 Tapa valla arengukava 2023-2035 ja eelarvestrateegia 2023-2026. Link.
4L Virumaa Teataja. (2024). Fosforiidi tottu Laane-Virumaale kaitsetddstuslinnakut ei tule. Link.

42 0U) Geomedia. (2023). Laane-Virumaa to0stus- ja ettevotiusalade analiiis. Link.
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maavarad, nagu graptoliitargilliit, mis on rikastunud vanaadiumi, molibdeeni ja uraaniga.
Laane-Virumaal on oluline roll energiapddrde elluviimisel ja kohalikel maavaradel pdhineva
teadusmahuka to60stuse arendamisel. Selleks on vajalikud teaduspdhised andmed, mis
aitavad otsustada, kas ja kuidas tasub edasi liikuda fosforiidi ja kaasnevate ressursside
vaarindamisega, sealhulgas hinnata kaevandamise voéimalikku keskkonnamdju. Kaevanduse
rajamine vodtab koos uuringutega aega keskmiselt 10-20 aastat, seega peab tulusust
hindama pika perioodi jaoks.*?

5.6.5. Ringmajandus

Ringmajandus on majandusmudel, mis seab esikohale ressursside jatkusuutliku kasutamise
ning mille eesmark on siduda majanduskasv lahti taastumatu toorme kasutamisest®*.
Ringmajanduse eesmark toodete disaini ja materjali kontekstis on vahendada kasutatava
materjali kogust labi tootmisprotsessi Umberkujundamise ning suurendada ringlusse véetava
materjali osakaalu. Tarneahela koosto6vdime peaeesmark on disainida tarneahelat selliselt,
et nii tarbijad kui sektor tervikuna on teadlikud ning eelistavad ringmajandust soodustavaid
lahendusi. Ringmajandusliku tootmise eesmark on muuta valtimatu tootmisprotsess
efektiivseks ja vahendada selle keskkonnamdju.

Ringmajanduse edendamisel on kdigil Uhiskonnaliikmetel ja osapooltel erinev roll ja vastutus.
Avalik sektor vastutab selle eest, et ringmajanduse toimimiseks oleks olemas vajalik
digusraamistik koos sotsiaalsete, majanduslike ja keskkonnahoidlike eeltingimustega.
Kohalik omavalitsus loob eeldused nende rakendamiseks ning suunab tegevusi kohalikus
kogukonnas. Ettevotjate rolliks on luua tooteid ja teenuseid vastutustundlikult, tagades oma
tegevustes minimaalse keskkonnamdju. Uksikisikute vastutus on tarbida teadlikult ja
vastutustundlikult ning oma tegevusega mitte kahjustada keskkonda.*®

Soovitused ringmajanduse pdhimbtete rakendamise toetamiseks maakonnas:

e Parima voimaliku Iahenemise kasutamine, mis aitab vahendada
ressursikasutust:

o Kaardistada brownfield alad ja mahajaetud hooned tootmisvéimaluste
rakendamiseks;

o Taastuvatest allikatest parineva energia kasutamine, sh oma energiatarbe
rahuldamiseks taastuvenergeetika toomisseadmete paigaldamine, heitsoojuse
kasutuselevott jms;

o Saastlike veekasutuslahenduste rakendamine (kraanivee korduvkasutus jms).

e Transpordivajaduse vahendamine:

43 0U) Geomedia. (2023). Laane-Virumaa to0stus- ja ettevotiusalade analiiis. Link.
44 Ringmajanduse valge raamat (2022) Keskkonnaministeerium, Keskkonnaagentuur, Keskkonna Investeeringute Keskus

45 Ringmajanduse valge raamat (2022) Keskkonnaministeerium, Keskkonnaagentuur, Keskkonna Investeeringute Keskus
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Ettevotted ja ametiasutused loovad kergliikuritele parkimisvdimalused hoonete
juurde;

o Soodustatakse kergliiklusteede ehitamist;

o Kiire internetiihenduse arendamine hajaasustatud piirkondades
kaugtoovoimaluste pakkumiseks;

o Unhistranspordivérgu sidumine nn ,pargi ja sdida“ lahendustega;

o Arendada elektriautode laadimispunkte.

o Keskkonnahoidlike riigihangete labiviimine:

o Eelistada kohalikult toodetud ehitusmaterjale transpordi vahendamiseks;

o Arvestada paindliku hoonete muudetavusega ja modulaarsusega
(juurdeehituste rajamise vdimalusega), energiatdhususe ja lihtsasti
renoveeritavusega,;

o Ringmajanduslike péhimdtete rakendamine heakorra- ja haljastuspraktikates,
sh halli vee (puhastatud vesi) taaskasutamine haljastuses ja
tanavapuhastuses, ringsed hanked haljastuses, haljastuse hoolduse jaatmete
taaskasutus kompostis.

e Korduskasutuskeskuste loomine:

o Koostdos era-, avaliku ja kolmanda sektoriga uuskasutuskeskuste loomine, sh
olemasoleva infrastruktuuri kasutamine keskuse rajamiseks;

o Luua koostoomudelid uuskasutuskeskuse, huvihariduse ja ettevétluse vahel
(toodete parandamine voi uuel kujul kasutamise oskuste taiendamine).

e Toidujaatmete tekke viahendamine:

o Arendada koostood ettevotetega, kes saavad toidujaatmeid kasutada nt
loomasoodaks.
e Suurendatakse véimalusi jaatmete liigiti kogumiseks ja liigiti Uleandmiseks:

o Omavalitsuse territooriumil suurendatakse avalikke jaatmekogumiskohti. Nt
jaatmejaamade vorgustiku laiendamine vaiksemate tugijaatmejaamade naol (nt
vdimalikult mitmekesiste jaatmete Uleandmisvdimalustega jadtmemaja);

o Korraldatud jaatmeveo raames rohkemate jaatmeliikide haaramine korraldatud
jaatmeveo susteemi.

o Ettevotete arimudelite jatkusuutlikkuse tostmine (vt tapsemalt ringmajanduse
valgest raamatust):

o Tarneahelate koostdoovdimekuse suurendamine;

o Tootmisahelate efektiivsuse tdstmine, sh ressursitbhususe hindamised voi
auditid, et tuvastada probleemid tarneahelas. Tootmisahela efektiivsuse
tdstmine logistikaoperatsioonides, sh laovarud ja nende logistika;

o Teaduse kaasamine ringmajanduslike lahenduste loomisesse;

o Ettevdtete ning ettevotete ja teadusasutuste partnerluste ergutamine;

o Ettevdtjate ja riigi koostdo soodustamine.

o Ettevotte jalajilje arvutamise metoodika pakkumine ja kasutamine.
e Teadlaste ja valiste ekspertide kaasamine ringmajanduslike lahenduste
loomisesse:

o Koolituste korraldamine ettevotetele erinevate ringmajanduslike lahenduste
osas;

o Teadlaste ja ettevotete kokkuviimine (koostodkogud, Uhised ajurinnakud jmt);

o Ettevdtete koostdd teadusasutustega toodete ja teenuste valjatootamisel ja
arendamisel. Teadlaste ja valiste ekspertide kaasamine ringmajanduslike

(@]

civitta




civitta

lahenduste kavandamisse. Nt koosto0 bioressursside kasutamise arendamisel.
Koost6o tulemusel tootmise ressursitbhusemaks muutmine, automatiseerimine
ja digitaliseerimine.

Luhikeste tarneahelate soodustamine:

o Ringmajanduslike tarneahelate koostoo0 praktikanaidete tutvustamine;

o Kohalike arenduste soodustamine ja seelabi IUhikeste tarneahelate
vBimaldamine, sh NYMBY kusimuste lahendamine, kaasamise toetamine
(kohalikud  karjaarid, jaatmekaitlus- voi Umbertodtlemise rajatised,
taastuvenergiarajatised, tootmis-ettevdtete arendused, metsamajandus-
tegevused, pdllumajanduslikud tootmishooned, ruumi tihendamine (maa-alade
taaskasutus).

Ettevotetevaheline koostoo:

o Vaiketootjate omavahelise koostdd ning koostdod turismiettevotjatega
edendamine;

o Uhistoodete loomine ja turundamine (nt mitme vaiketootja tooted Uhise
kinkepakina jms);

o Materjaliringsuse vorgustike loomine, sh tootmiseks vajalike toormete valikul
sekundaarse toorme kasutamise kaalumine ja koostdd sekundaarse toorme
pakkujatega (pakkujate kaardistamine, kokkulepped jm). Oma jaakide
vdimalusel teistele ettevotetele toormena pakkumine.

Ettevotete toetamine ringmajanduse pohimotete rakendamisel

o Juhendmaterjali koostamine/riiklike  juhendmaterjalide kohandamine
piirkondlikest eriparadest lahtuvalt. Kaasata selleks ka ettevétteid, et paremini
vastata nende ootustele;

o Koolituste ja ndustamiste Ilabivimine juhendmaterjali rakendamisele
kaasaaitamiseks.

Kompetentsid:
o Keskkonnajuhtimise kompetentside suurendamine, sh keskkonnajuhtimise

alaseid koolitused keskkonnaaspektide maaratlemiseks (keskkonnaaspektid
on ettevotte tegevuste, toodete vdi teenuste erinevad tahud, mis mojutavad
keskkonda — ©Ohku, vett, pinnast, loodusvarade kasutust, taimestikku,
loomastikku, kogukonda. Nt ettevotte tegevuses tekkinud tava- ja ohtlikud
jaatmed, heitmed 6hku, saasteained vette, tarbitud elekter, tarbitud vesi,
tarbitud soojus, jm);

o Avaliku sektori ametnike ja tdodtajate koolitamine keskkonnahoidlike
riigihangete labiviimise osas;

o Koolitada hankespetsialiste olelusringi(elutsukli)pdhiste kulude hindamisel;

o Spetsiifilised  koolitused  keskkonnahoidlike = hangete  Iabiviimiseks
tootegruppide kaupa,;

o Pakkujate  koolitamine, kuidas nad saavad hangetel esitada
keskkonnahoidlikele hankekriteeriumitele vastavaid tdendusmaterjale.
Info jagamine
o Infokiri seadusandlike muudatuste jm ringmajanduse algatuste osas
ettevotjatele;
o Tunnustada ettevotete ringmajanduslikku ja keskkonnahoidlikku tegevust —
vastava kategooria loomine ettevétluskonkursil.
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maakonna jargi. Link.

25. Statistikaamet. TT065: Registreeritud to66tud | Aasta, Kuu, Piirkond/Haldusiksus,
Sugu ning Vanuserihm. Link.
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29.Virumaa Teataja. (2024). Fosforiidi tdttu Laane-Virumaale kaitsetoostuslinnakut ei
tule. Link.

5.8. Intervjuudel ja seminaridel osalenud

Uuringu kaigus viidi labi 18 intervjuud. Kohalike omavalitsustega viidi 1abi 8 intervjuud, kus
osalesid

« Haljala vald, e Tapa vald,

o Kadrina vald, o Vaike-Maarja vald,
o Rakvere vald, e Vinnivald

e Rakvere linn, e Viru-Nigula vald.

Ettevotetega viidi labi 8 intervjuud, kus osalesid:

« Baltic Log Cabins OU, « Agva Hotels OU,

« LV Mehhatroonika OU, « Heidelberg Materials Kunda AS,
e« AS OG Elektra, e AS Palmako,

« Rebecca Liis Armus OU, « Bauroc Eesti AS.

Lisaks viidi labi intervjuu Tootukassaga ja haridusasutustega. Haridusasutustega peetud
grupiintervjuule olid kaasatud:

e Tallinna Tehnikakdrgkool,
o Rakvere ametikool,

o Tapa Valla Gimnaasium,
o Kadrina Keskkool,

« Rakvere Riigigumnaasium.

5.8.1. Ettevotetega labi viidud intervjuu kava

Ettevotluskeskkonna hetkeolukorra kaardistamine

1. Millised on Laane-Viru ettevotluskeskkonna tugevused?
a. Millised on kitsaskohad?
b. Millised on suurimad mdjutegurid (asukoht, t66jdu kattesaadavus, toorme
kattesaadavus jms)?
c. Millised on ettevdtjate suurimad vajadused?
d. Millised on suurimad piirangud?
2. Milliseks hindate Laane-Virumaa t66turu olukorda tanasel paeval?
a. Millist liiki to6jéust on enim puudus?
b. Millised on lahendused t66jéu puuduse uletamiseks?
3. Kuidas hindate Laane-Virumaa taristu (nt. teed, Uhendused, internetilhendus) kvaliteeti
ja selle mdju teie ettevdtte tegevusele (voi ettevdtlusele Uledldiselt)?
a. Millised on suurimad vajadused infrastruktuuri arenduste osas (praegu/tulevikus)?
4. Milliseks hindate teie vaikeettevotete seotust Laane-Virumaa anktuettevotetega?

civitta



https://virumaateataja.postimees.ee/7931146/fosforiidi-tottu-laane-virumaale-kaitsetoostuslinnakut-ei-tule

a. Kui tihe on ettevétete Uldine koostoo?

b. Millised on peamised sektorid, mille puhul on omavaheline koostdo eriti oluline?

c. Millised vbiksid olla ettevbtete omavahelised koostoovormid?

5. Millised on Laane-Virumaa noorte hoiakud ettevétlusega alustamisel?

a. Millised on noortele suunatud Laane-Virumaa tugistrukuurid ettevdtlusega
alustamiseks?

b. Kas ja kuidas on Teie hinnangul Laane-Viru Arenduskeskuse Noorte programm
(2022) mojutanud noorte hoiakuid ettevbtlusega alustamisel? Kas muutus on
tuntav vbi ei oma programm suurt méju?

Laane-Virumaa ettevdtluskeskkonna tulevikuvajadused

6. Millised peaksid olema Laane-Virumaa ettevotluskeskkonna peamised prioriteedid?
a. Millised on peamised eesmargid, mida Laane-Virumaal ettevdtluses saavutada
soovitakse?
b. Milliseid on peamised tegevused, mida Teie hinnangul on vaja eesmarkide
saavutamiseks teha?
c. Milised on teie hinnangul peamised riskid ja probleemid eesmarkide
saavutamisel?
7. Millist tuge vajavate kohalikult omavalitsuselt?
a. Kuidas toimub suhtlus ettevdtete ja kohalike omavalitsuste vahel?
8. Millised on ettevdtjate peamised ootused Laane-Viru Omavalitsuse Liidule (VIROLIile)?
a. Kuidas peaks VIROL ettevétjaid toetama?
b. Millised on olemasolevad teenused/programmid, mida VIROL
ettevotetele/ettevotjatele pakub?
9. Milliseid tugiteenuseid kasutate/olete kasutanud?
a. Milliseid tugiteenuseid vajaksite?
10.Millised on ettevotete voimalused nutikaks spetsialiseerumiseks?
a. Millist toetust ettevotetele nutikate lahenduste kasutamiseks pakutakse?
b. Milliseid toetuseid olete ise kasutanud?
11.Kuidas suurendada koost66d Laane-Viru ettevotete vahel?
a. Millist tuge on ettevdtetel koostod suurendamiseks vaja?
b. Millised on véimalused ettevdtete klasterdumiseks?
c. Milliste sektorite puhul oleks klasterdumisel eriti suur potentsiaal?

Ringmajanduse véimalused Laane-Virumaal

12.Millised on vbimalused (t66stuslike ja ehituslike) jaatmete taaskasutamiseks Laane-Viru
maakonnas?
a. Kas ja kuidas teie ettevottes jaatmeid sorteeritakse?
13.Mis on hetkel suurimad takistused materjalide ringseks kasutamiseks?
a. Millist tuge vajaksite, et materjalide ringselt kasutamist suurendada?

LApetuseks

14.Millised on ootused strateegia koostamise protsessile/strateegiale?
15.Kas oleksite valmis edasistes etappides panustama (seminarid)?
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5.8.2. Kohalike omavalitsustega labi viidud intervjuude kava

KOV roll ettevotluse arendamisel

1. Millised on maakonna peamised tugevused ettevétluse arendamise seisukohalt?

2. Millised on suurimad ettevétluskeskkonna kitsaskohad ja takistused arenguks?

3. Millised on peamised prioriteedid ja eesmargid ettevdtluse toetamisel teie piirkonnas?
a. Millised on need peamised riskid, mis ettevétluskeskkonna arengut ohustavad?

Koostoo

4. Kuidas toimub suhtlus ja koosto0 ettevdtjatega?
a. Kuidas on teie piirkonna ettevotjad koondatud ja kuidas kogute nendelt
tagasisidet?
5. Kellega teeb KOV koostddd, et ettevotteid toetada (nt tugistruktuurid, teised KOV-id,
teadusasutused)?
6. Millistes ettevotlusalastes vdrgustikes osalete?

Ettevotluskeskkonna tugiteenused

7. Millist tuge ja teenuseid pakub teie KOV kohalikele ettevotetele?
a. Kellele on need teenused suunatud ja millised on peamised sihtgrupid?

8. Millised on Teie ootused VIROLIi tegevusele?

9. Millised ressursid on ettevotluse arendamiseks kattesaadavad ja millest on puudu?
a. Kas on olemas ressursse, mis on alakasutatud?

Taristu ja toostusalade arendamine

10.Kuidas hindate oma piirkonna taristu (nt teed, GUhendused, internetiihendus) mdju
ettevétluse arengule?
a. Millised on teie piirkonna suurimad vajadused infrastruktuuri arenduste osas
(nii praegused kui tulevikus)?
11.Kuidas on teie piirkonna to0stusalade areng edenenud (kui piirkonnas on
toOstusalasid)?
a. Millised probleemid esinevad toostusalade arendamisel ja mis arimudeliga
need toimivad?
b. Milline on teie hinnangul koost60 ettevotjatega tédstusalade arendamisel?

Tuleviku-valjavaated ja arenguvajadused

12.Millised peaksid olema Laane-Viru ettevbtluskeskkonna arendamise prioriteedid
(valdkonnad)?
13.Milliseid peamisi muudatusi vdi arenguid naete ettevotluskeskkonna parandamiseks
tulevikus?
a. Kuidas saaks ettevdtlust toetavaid meetmeid veelgi arendada voi uusi luua?
14.Milliseid riske naete tuleviku arengus ja millised on suurimad valjakutsed?

Ldpetus

Kas on midagi, mida tahaksite veel lisada voi esile tosta?
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5.8.3. Haridusasutustega labi viidud intervjuu kava

Hetkeolukorra kaardistamine:

1. Millised on Laane-Virumaa haridusasutuste peamised tugevused ja eriparad seoses
ettevdtlusvaldkonnaga? (Erinevad ettevétlust kasitlevad 6ppeained, Opilasfirmade
loomine, laadad?)

a. Millised on haridussiUsteemi suurimad kitsaskohad voi valjakutsed?
b. Kuidas hindate oma 6ppeasutuse koostddd kohalike ettevotetega?

2. Milliseid ettevbtlusega seotud oskusi ja teadmisi Opilased hetkel kdige rohkem
vajavad?

a. Kas ja milline on puudus ettevotlusalase hariduse pakkumisest vdi
ettevbtlusega seotud koostoovoimalustest?

3. Millised on peamised valjakutsed ja piirangud haridusasutuste ja ettevotlussektori
koostd6 edendamisel?

a. Millised tegurid takistavad koostdo tihendamist kohalike ettevétjatega?
Vajadused ja ootused:

6. Millised on teie haridusasutuse peamised vajadused, et toetada kohaliku ettevdtluse
arengut?

a. Millist tuge vajaksite kohalikelt omavalitsustelt el
arendusorganisatsioonidelt?

7. Millised on teie ootused Laane-Viru ettevdtlusstrateegiale seoses haridusasutuste
rolliga?

a. Kas ja kuidas peaks strateegia toetama haridusasutusi ettevétiuse
edendamisel?

Peamised probleemid ja arengueeldused:

8. Millised on peamised probleemid, millega haridusasutused seoses ettevétlushariduse
pakkumisega silmitsi seisavad?

a. Kuidas tdsta Opilaste motivatsiooni ettevotlusoskuste
arendamiseks/ettevétlusega tegelemiseks?

9. Milliseks hindate potentsiaali Laane-Virumaa haridusasutuste ja ettevotjate koostoo
tugevdamiseks?

Tulevikuplaanid ja véimalused:

10.Millised on teie haridusasutuse peamised arenguplaanid ja suunad seoses
ettevdtlushariduse arendamisega?
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a. Milliseid uusi algatusi vbi programme olete plaaninud tulevikus
kaivitada?

11.Milliseid vbéimalusi naete oma haridusasutuse ja kohaliku ettevdtlussektori koostoo
edendamiseks (koostodvormid)?

a. Millised on valdkonnad/tegevused, kus koostdo ettevdtjatega vdiks olla eriti
kasulik?

Lopetuseks:

12.Millised on teie ootused strateegia koostamise protsessile/tulemile?

5.8.4. Tootukassaga labi viidud intervjuu kava
Tooturg:
1. Milline on hetkel t66turu olukord Laane-Virumaal?

« Milline on tédhdive tase ja todotsijate profiil? (vanus, haridus, varasem téokogemus)
« Millised on peamised t66turu kitsaskohad ja valjakutsed?

2. Millistes valdkondades on Laane-Virumaal suurim t66joupuudus?

« Millised on peamised sektoreid, kus on t66j6u leidmisega probleeme?
o Millistest oskustest ja kvalifikatsioonidest on puudus? (naiteks spetsialistid jms)

Tugiteenused:

3. Millised on peamised Tootukassa poolt pakutavad teenused ettevotetele ja
toootsijatele?

o Millised teenused on populaarseimad ja mida vdiks rohkem arendada?

e Milline on teenuste mdju toodturu olukorra parandamisel? (nt kas on naha, et teenuste
pakkumistega leitakse rohkem tdo6tajaid?)

« Kas Laane-Virumaal on piirkondlikke erisusi teenuste vajadustes vorreldes teiste
piirkondadega?

Tootukassa vajadused ja ootused:

4. Millised on Tootukassa ootused kohalikele ettevétjatele ja omavalitsustele to6turu
arendamisel?

e Kuidas saaksid kohalikud ettevétjad ja Tootukassa teha tdhusamat koostddd, et
vahendada t66puudust ja toetada ettevdtluse arengut

5. Millist koost6dd naete nt KOV-ide, haridusasutuste ja ettevotlusorganisatsioonidega
tooturu ja ettevotluse toetamisel?

e Milliseid koostoovorme sooviksite ronkem arendada?

Arenguvdimalused:
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7. Milliseid arenguvdimalusi naete t66turu osas lahiaastatel?

e Kas on kavandatud uusi teenuseid, projekte vdi algatusi to6turu edendamiseks Laane-
Virumaal?

e Milliseid valjakutseid voi riske ndete to6turu arengus?

e Kuidas on tooturu probleemid muutunud viimase 5 aasta jooksul ja kuidas need vdivad
tulevikus areneda?

e Mis on teie hinnangul kdige olulisem, et tooturu ja ettevotluskeskkonna olukorda
parandada?

Lépetuseks:

9. Kas on midagi, mida soovite veel esile tuua voi lisada?

5.9. Kusitlusankeedi vorm

Kusitlus, milles sisaldus 29 kisimust, viidi labi Google Forms’i formaati kasutades. Seejuures
kasutati nii avatud kui valikvastustega kusimusi. Kokku vastas kusitlusele 86 inimest.

Uldised kiisimused

1. Kui suure tdenaosusega soovitaksite Laane-Viru maakonda ettevotte
asukohana teistele ettevotjatele skaalal 1-10, kus 1 tahistab ,,ei soovitaks uldse*
ja 10 ,soovitaksin kindlasti“? (skaala 1-10)

2. Milline on Teie ettevotte tegevusvaldkond? (vdimalik valida Uks vastusevariant)

a) Pdllumajandus, metsamajandus ja kalaputk

b) Ehitus

c) Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont
d) Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

e) Tootlev toostus

f) Muud teenindavad tegevused

g) Veondus ja laondus

h) Kinnisvaraalane tegevus

i) Haldus- ja abitegevused

]) Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

k) Majutus ja toitlustus

[) Info ja side

m) Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

n) Haridus

0) Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine
p) Finants- ja kindlustustegevus

g) Veevarustus; kanalisatsioon; jaatme- ja saastekaitlus

r) Maetdostus
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S) Muu: palun tapsustage
3. Mitu aastat on Teie ettevote tegutsenud? Palun vastake taisarvudes. (avatud
vastus)
4. Kui suur on Teie ettevotte aastane kaive? Palun vastake taisarvudes. (avatud
vastus)

Laane-Viru ettevotluskeskkond

5. Millised tegurid mojutavad Teie hinnangul Laane-Viru ettevotluskeskkonda
koige enam? Palun valige kuni 3 varianti.

a) Toojou kattesaadavus

b) Ettevétlusvaldkondade mitmekesisus

¢) Tugevad valdkonna liidrid (naiteks Maag Eesti toiduainete tootmises voi OG
Elektra hulgi- ja jaeckaubanduses)

d) Eksporti toetav ettevotiuskeskkond

e) Mitmed tugevad ja tuntud t60stuse kaubamargid

f) Toostusparand ja ajaloolised traditsioonid

g) Toorme (loodusressursid, esmane tooraine) kattesaadavus

h) Ettevétluse tugiteenuste kattesaadavus (konsultatsioonid ja
ndustamisteenused, rahastusvdimalused, uuringud, organisatoorne tugi)

i) Geograafiline asukoht ja logistiline kattesaadavus (Eesti-siseselt)

J) Geograafiline asukoht ja logistiline kattesaadavus (rahvusvaheliselt)

k) Ligipaas infrastruktuurile (nt toostuspargid, sadamad, raudtee, parklad,
laadimisalad, péhimaanteed jmt)

[) Investorite huvi piirkonna vastu

m) Riigiasutuste kohalolu té6andjana

n) Kaitsevae paiknemine piirkonnas

0) Kasvav ja stabiilne ettevatlusaktiivsus

p) Kinnisvara kattesaadavus ja konkurentsivéimeline hind

g) Koostdo ettevdtete ja kohalike omavalitsuste vahel

r) Toimiv maakondlik koost6ovorgustik

s) Maakondlik mainekujundus ja thisturundus

t) Muu (avatud vastus)

6. Millised on Teie peamised ootused kohaliku omavalitsuse tegevusele
ettevotluse arendamisel? Palun valige kuni 3 vastusevarianti. (voimalik valida
kuni 3 vastusevarianti)

a) Ettevotluskeskkonna arendamise voimaluste anallus ja pikaajaline planeerimine
omavalitsuse arengudokumentides

b) Ettevétlusspetsialisti/valdkonnaga tegeleva ametniku olemasolu

c) Noorte ettevotlikkuse arendamine koostdos haridusasutustega (ettevétlik kool,
Opilasfirmad jms)

d) Taristu arendamine (juurdepaasuteed, elektriihendus, interneti kattesaadavus)

e) Rahalised toetused ettevotlusega alustamiseks ja ettevdtluse arendamiseks
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f) Toostusparkide arendamine

g) Elamumajanduse arendamine/uute elamispindade loomine

h) Ari- ja tootmispindade rentimine

i) Kaugtddkohtade pakkumine

J) Stipendiumite jagamine noortele koostdds ettevdtjatega

k) Ettevétjate tunnustamine

[) Ettevétluse alase teabe eesmargistatud avaldamine linna/valla kodulehel
m) Muu (avatud vastus)

7. Millised on Teie peamised ootused VIROLi tegevusele? Palun valige kuni 5
vastusevarianti. (véimalik valida kuni 5 vastusevarianti)

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)
h)
)
j)
k)

1)

Ettevdtluse tugiteenuste arendamine ja koordineerimine

Valissuhete loomine (osalemine rahvusvahelistes vorgustikes, Uhisturundus)
Vérgustike loomine ja koordineerimine

Personaliarendus (t66tajate kompetentside sh innovatsiooni, digilahenduste
kasutamise, tehnoloogiate kasutamise, meeskonnatoo tdstmine Iabi koolituste)
Tootmise juhtimise ja arendamise koolitused

IKT teenuste koordineerimine (IKT kasutamine tddstusprotsesside
automatiseerimiseks, tarkvaraarendused, kiiberturvalisus ja IT hlgieen)
Regulaarne ettevdtjate Umarlaua korraldamine, kohtumised ettevétjatega
Koolituste korraldamine ettevétjatele

Alustavate ettevétjate ndustamine

Tootearendusega tegelevate ettevdtjate ndustamine

Spetsialistide kaasatus inkubaatoritesse (praktiline kogemus ja praktiline
lahenemine)

Struktureeritud informatsiooni jagamine ja vdimalused Uhistegevusteks
(Umarlauad, Uhised koolitused)

m) Kasulike kontaktide jagamine

n)
0)
p)
Q)
r

Abi toodete arendamisel

Abi rahastuse taotlemisel/leidmisel
Uhisprojektides osalemine
Ruumide rent

Muu (avatud vastus)

8. Milliste tugiteenuste jargi tunnete vajadust? Palun valige kuni 3 vastusevarianti.
(véimalik valida kuni 3 vastusevarianti)

a)
b)
C)
d)
e)
f)
g9)
h)
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Inkubatsioon alustavale ettevéttele

Inkubatsioon tootearendusega tegelevale ettevottele
Tugi toetuste taotlemisel

Teenused ekspordi toetamiseks

Uldine ndustamine ja koolitused alustavale ettevéttele
Uldine ndustamine ja koolitused tegutsevale ettevéttele
Ruumide rent

Uhisprojektides osalemine




i) Mentorprogrammides osalemine
]) Ettevétjate umarlaudadel osalemine
k) Muu (avatud vastus)

9. Kuidas hindaksite praegu Laane-Viru maakonnas pakutavate tugiteenuste
uleuldist kvaliteeti skaalal 1-5 kus 1 tahistab vaga madalat ja 5 vaga korget
kvaliteeti? (skaala 1-5)

10.Millised peaksid Teie arvates olema Laane-Viru ettevotluskeskkonna
arendamisel peamised prioriteedid? (avatud vastus)

11.Millist liiki toojoust tunnete enim puudust? Palun valige loetelust liks variant.
(Uks vastusevariant)

a) Juhid

b) Tippspetsialistid

c) Tehnikud ja keskastme spetsialistid
d) Kontoritdotajad ja klienditeenindajad
e) Teenindus- ja madgitdotajad

f) Oskus- ja kasitoolised

g) Seadme- ja masinaoperaatorid

h) Lihtt6olised

i) Muu (avatud vastus)

12.Kui aktiivselt osalete piirkondlikus koost6os voi ettevotjate vorgustikes skaalal
1-5, kus 1 tahistab “ei osale lildse” ja 5 “osalen vaga aktiivselt”? (skaala 1-5)

13.Kas olete huvitatud osalemisest piirkondlikes vo6i rahvusvahelistes
koostooprojektides? (Jah/ei)

14.Millistes valdkondades oleks Teie arvates ettevotjatel Laane-Virumaal koige
rohkem abi klastritest (naiteks Laane-Viru toidutootjate Liit, Laane-Viru
toosturite Liit, Laane-Viru ettevotjate Liit jne.)? (avatud vastus)

15.Millist tuge vajaksid need klastrid avalikult sektorilt, et olla ettevotjatele
voimalikult kasulikud? (avatud vastus)

Toojoud
16.Kuidas hindate oma ettevotte tootajate rahulolu skaalal 1-5, kus 1 tahistab
tootajate vaga madalat rahulolu ja 5 tahistab vaga korget rahulolu? (skaala 1-5)
17.Kuidas hindate oma ettevotte tootajate arenguvoimalusi skaalal 1-5, kus 1
tahistab tootajate vaga madalaid arenguvdimalusi ja 5 tahistab vaga korgeid
arenguvoimalusi? (skaala 1-5)

18.Millised on suurimad valjakutsed t60jou arendamisel ja hoidmisel? (avatud
vastus)

Ettevotte tulevikuvaade

19.Millised on Teie ettevotte digitaalsed arenguplaanid jargmise viie aasta jooksul?
Naiteks digitaliseerimine ja automatiseerimine vo6i andmepohine otsuste
tegemine. (avatud vastus)
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20.Kuidas hindate oma ettevotte valmisolekut digitaliseerimise ja
automatiseerimise valdkonnas jargmise viie aasta jooksul? Naiteks
digilahenduste kasutamine, ariprotsesside automatiseerimine, naiteks
tootmisliinide juhtimine automatiseeritud susteemide abil VOi
kliendihaldustarkvara integreerimine ettevotte tegevusse. (avatud vastus)
21.Kuidas hindate oma ettevotte digitaliseerituse taset vorreldes konkurentidega
skaalal 1-5, kus 1 tahendab konkurentidest oluliselt madalamat digitaliseerituset
taset ning 5 konkurentidest markimisvaarselt korgemat digitaliseerituse taset?
(skaala 1-5)
22.Milliseid nutika spetsialiseerumise lahendusi Te olete oma ettevottes
kasutanud? Palun hinnake oma ettevotte hetkeseisu skaalal 1-5. Naiteks variant
a) puhul tahistab 1 IKT lahenduste vaga madalat/iildse mitte kasutamist ja 5
korget IKT lahenduste kasutamist. (skaala 1-5 iga variandi kohta).
a) IKT lahenduste kasutamine tddstusprotsesside automatiseerimiseks voi IKT
lahenduste rakendamine tootlikkuse suurendamiseks.
b) Rakendusuuringute ja tootearendusprojektide labiviimine koostoos TA
asutustega.
c) Toorme oluliselt kdrgem vaarindamine, mille tulemusena kasvab ettevotte
tootlikkus.
d) Tarkade ehituslahenduste kasutamine voi ehituse digitaliseerimine tootlikkuse
suurendamiseks.
e) Toote voi teenuse muutmine selliselt, mis voimaldab inimesi kaasata tervise
sailitamisesse ja/vdi tdsta teenuste efektiivsust ning kattesaadavust.
f) Muu (avatud vastus)
23.Kas Teie ettevote on kaalunud voi rakendanud tehisintellekti, plokiahela voi
teiste uute tehnoloogiate kasutamist?" (Jah/ei, koos luhikese selgitusega)
24 Millised tehnoloogilised uuendused voiksid Teie ettevottele jargmise 5 aasta
jooksul koige olulisemad olla? (avatud vastus)

Kestlikkus

25.Milliseid keskkonnasaastlikke praktikaid on Teie ettevottes rakendatud? Naiteks
energiatohusus, jaatmete vahendamine, susiniku jalajalje vahendamine. (avatud
vastus).
26.Kas olete valmis investeerima senisest rohkem jatkusuutlikkusse ja
keskkonnasobralikkusesse? (Jah/ei, koos pdhjendustega)
27.Kas Teie ettevottes jaab ule kasutatud tooteid, mida saaks korduskasutusse
suunata? Kui jah, siis milliseid? (véimalik valida mitu vastusevarianti)
)) Modbel
k) Arvutid
[) Kontoritehnika
m) Valgustid
n) Elektrikilbid
o) Ldulitid voi pistikud
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p) Tooriistad

gq) Pakendid

r) Kordus- vdi taaskasutatavaid tooteid Ule ei jaa
s) Muu (avatud vastus)

28.Mis on suurimad takistused materjalide ringseks kasutamiseks? (avatud vastus)

29.Millist tuge vajaksite avalikult sektorilt, et materjalide ringselt kasutamist
suurendada? (avatud vastus)
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